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Bilanz zum 31. Dezember 2006

“in Tausend Euro

AKTIVA

Anlagevermdgen
Finanzanlagen
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Forderungen
Eigene Aktien
Zahlungsmittel
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Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrtcklagen
Bilanzgewinn

Ruckstellungen
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Stand am
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593.154
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210.024
813.137

Stand am
31.12.2005
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0
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465.955
3.826
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I Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2006

“in Tausend Euro

Umsatzerlose

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

Aulerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresuberschuss

Verlustvortrag

Entnahme aus Kapitalrticklage
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen

Einstellungen in die Ricklage
fur eigene Aktien

Einstellungen in andere Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn

An-
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(13)
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68.373

38.871
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-42.697

-24.627

43.746

2005

7.778

-10.128

0
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154.920

152.565

7.605

-113.858

46.312

-2.336
0

0

-3.826
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Anlagevermdgen der MTU Aero Engines Holding AG

in Tausend Euro

Anschaffungskosten Buchwerte
1.1.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 731.240 731.240 731.240 731.240
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Anhang

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschluss der MTU Aero Engines Holding AG, Minchen, wird nach handels- und aktien-
rechtlichen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt und in Tausend Euro ausgewiesen. Die in der
Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung, die nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert ist,
zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit zusammengefassten Posten sind im Anhang gesondert aufge-
fuhrt und erlautert.

Bilanzierung und Bewertung

Die MTU Aero Engines Holding AG, Minchen, ist eine groRe Kapitalgesellschaft geméaR § 267 Abs. 3
S. 2 HGB.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben wir im Berichtsjahr unverdndert gegeniiber dem
Vorjahr beibehalten.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt zu Anschaffungskosten.
Die Forderungen und Zahlungsmittel sind mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die eigenen Aktien sind zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten oder niedrigeren
Marktwerten bewertet.

Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathematisch gemafR IAS 19 mit einem Rechnungs-
zinsfuld von 4,5 % auf Basis der Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

Die Ubrigen Ruckstellungen sind nach den Grundsatzen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
ermittelt.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind mit ihren Riickzahlungsbetragen angesetzt.
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Erlauterungen zur Bilanz der MTU Aero Engines Holding AG

(1) Finanzanlagen

Anteil Eigenkapital Ergebnis
31.12.2006 31.12.2006 2006
% TEuro TEuro
MTU Aero Engines Investment GmbH, Minchen 100,00 731.240 0%
*) mit der Gesellschaft besteht ein Gewinnabfllhrungsvertrag
(2) Forderungen
31.12.2006 31.12.2005
TEuUro TEuro

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 27.676 159.230
Sonstige Vermdgensgegenstande 11.506 4.432
Forderungen 39.182 163.662

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen die Forderungen aufgrund des Gewinn-
abfiihrungsvertrages einschlieRlich Steuerumlagen mit der MTU Aero Engines Investment GmbH. Sie
umfassen die Abfuhrung des Jahresergebnisses und die Steuerumlagen. Die sonstigen Vermégens-
gegenstande betreffen Steuerforderungen.

(3) Eigene Aktien
Ruckkauf von Aktien

Die Hauptversammlung der MTU Aero Engines Holding AG hat den Vorstand am 12. Mai 2006 er-
méachtigt, Uber die Borse eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des bei der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und ohne weiteren Beschluss der Hauptver-
sammlung einzuziehen. Die Ermachtigung fir den Rickkauf gilt bis zum 11. November 2007.

In Ausibung der Erméchtigung hat der Vorstand der MTU Aero Engines Holding AG beschlossen,
Aktien Uber die Boérse zurlick zu kaufen. Bis zum 31. Dezember 2006 wurden insgesamt 1.650.883
Aktien, d.h. 3% des Grundkapitals, zu einem durchschnittlichen Kurs von 25,86 € erworben. Der hier-
fur insgesamt aufgewendete Betrag in Hohe von 42.697 TEuro wurde unter den Gewinnriicklagen als
.Rucklage fur eigene Aktien* ausgewiesen. Der Erwerb erfolgt zur Starkung der Kapitalstruktur sowie
zur Ausgabe von Aktien im Rahmen des Matching Stock Program.

Die Zahl der am 31. Dezember 2006 von der MTU Aero Engines Holding AG ausgegebenen Aktien im
Nennwert von einem Euro betragt 53.349.117 Stlick.
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Stand Ruckkauf Stand Anschaffungs- Anteil am
Monatsanfang Monatsende kosten Grundkapital
Monat Stick Stuck Stiuck in TEuro in %
Mai 55.000.000 -170.130 54.829.870 4.422 0,31%
Juni 54.829.870 -570.463 54.259.407 13.601 1,04%
Juli 54.259.407 -238.916 54.020.491 6.047 0,43%
August 54.020.491 -270.496 53.749.995 7.212 0,49%
September 53.749.995 -235.110 53.514.885 6.282 0,43%
Oktober 53.514.885 53.514.885
November 53.514.885 -150.768 53.364.117 4.668 0,27%
Dezember 53.364.117 -15.000 53.349.117 465 0,03%
-1.650.883 53.349.117 42.697 3,00%
(4) Eigenkapital
Das Eigenkapital stellt sich vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006 wie folgt dar:
Gezeichnetes Iﬁapital- Gewinnrucklagen Bilar]z- Summe
Kapital ricklage gewinn
Andere
Gewinn-
Eigene Aktien  riicklagen
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Stand 01.01.2006 55.000 465.955 3.826 40.150 564.931
Dividendenausschittung 2005 -40.150 -40.150
Erwerb eigene Aktien -38.871 42.697 -3.826 0
Einstellung in andere Gewinn-
rucklagen 24.627 24.627
Bilanzgewinn 43.746 43.746
Stand 31.12.2006 55.000 427.084 42.697 24.627 43.746  593.154

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt unverandert 55.000 TEuro, das sich aus 55 Mio. Stlickaktien, die auf den
Namen lauten, zusammensetzt.

Kapitalriicklage

Aus der Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB wurden im Geschéftsjahr 38.871 TEuro zum
Erwerb von eigenen Aktien entnommen.

Gewinnrtucklagen

Eigene Aktien

Im Geschaftsjahr wurden erworbene eigene Aktien in Hohe von 42.697 TEuro in die Gewinnrtcklagen
eingestellt (vergleiche Textziffer 3).
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Andere Gewinnriicklagen
Aus den anderen Gewinnrticklagen wurden im Geschéftsjahr 3.826 TEuro zum Ruckkauf von eigenen
Aktien entnommen.

Bilanzgewinn

Die Hauptversammlung der MTU Aero Engines Holding AG hat auf Vorschlag von Vorstand und Auf-
sichtsrat am 12. Mai 2006 beschlossen, fiir das Wirtschaftsjahr 2005 eine Dividende in Hohe des Bi-
lanzgewinns von 40.150 TEuro auszuschuitten. Die Auszahlung der Dividende erfolgte ab dem 15. Mai
2006.

(5) Ruckstellungen fur Pensionen

Die Pensionsriickstellungen sind nach den Grundsatzen von IAS 19 bewertet. Dabei kam ein Zinssatz
von 4,5% zum Ansatz. Fiur kiinftige Gehaltssteigerungen wurden 2,5%, fiir Rentensteigerungen 1,75%
p.a. angenommen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaf IAS 19.92 nur dann als Ertrag
bzw. Aufwand erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste zum Ende des Geschaftsjahres 10% des Barwerts der tatsachlichen leistungs-
orientierten Verpflichtung Ubersteigt (Korridormethode). Zum 31. Dezember 2006 liegt die Rickstel-
lung um 1.061 TEuro unter dem tatsdchlichen Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO). Der Riick-
gang erklart sich aus dem gestiegenen Diskontierungsfaktor und aus dem Ausscheiden eines Vor-
standsmitglieds im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die versicherungsmathematischen Gewinne in Héhe
von 1.061 TEuro (i.Vj. Verluste i.H.v. 544 TEuro) werden ab dem Geschéftsjahr 2007 in Hohe von 62
TEuro Uber die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der Pensionsberechtigten ergebniswirksam
verteilt.

(6) Ubrige Riickstellungen

31.12.2006 31.12.2005
TEuro TEuro
Steuerriickstellungen 0 40.604
Sonstige Riickstellungen 6.122 4.036
6.122 44.640

In den Steuerrtickstellungen waren im Vorjahr noch nicht endgiiltig veranlagte Kérperschaft- und Ge-
werbesteuer enthalten.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Aufwendungen fiir variable Vergitungen
sowie fur das Matching Stock Program (MSP).
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(7) Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2006 31.12.2005
TEuro TEuro

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 210.020 281.752
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 210.020 281.752

Sonstige Verbindlichkeiten 4 152
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 152

- davon aus Steuern 2
Summe Ubrige Verbindlichkeiten 210.024 281.904
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 210.024 281.904

- davon aus Steuern 4 2
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung der
MTU Aero Engines Holding AG
(8) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen auf an die MTU Aero Engines GmbH berechnete Verwaltungskosten in
Hohe von 7.498 TEuro. Grundlage hierfir ist das Service Agreement vom 8. November 2005.

(9) Allgemeine Verwaltungskosten
Die Allgemeinen Verwaltungskosten betreffen insbesondere Aufwendungen, die der Gesellschaft im

Rahmen ihrer Funktion als Holding und Fuhrungsgesellschaft des MTU-Konzerns entstehen.

(10) Finanzergebnis

2006 2005
Beteiligungsergebnis TEuro TEuro
Ertrage aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag 56.439 37.359
Ertrage aus Steuerumlagen 46.155 126.049
- davon aus verbundenen Unternehmen 102.594 163.408
102.594 163.408
Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 114 1.095
- davon aus verbundenen Unternehmen 0 857
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen -6.374 -9.583
- davon an verbundene Unternehmen -6.325 -4.320
-6.260 -8.488
Finanzergebnis gesamt 96.334 154.920

(11) Aul3erordentliches Ergebnis

In 2005 entstand aus der Verschmelzung der MTU Aero Engines Zweite Holding GmbH auf die MTU
Aero Engines Holding AG ein Verschmelzungsgewinn in Héhe von 27.910 TEuro. Demgegenuber
standen in 2005 im Zusammenhang mit dem Boérsengang Transaktionskosten in Hohe von 20.305
TEuro.

(12) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2006 2005

TEuUro TEuro
Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 9.100 58.131
Gewerbesteuer 16.000 55.727
25.100 113.858
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(13) Bilanzgewinn / Vorschlag fur die Gewinnverwendung

Der Jahresuiberschuss betragt 68.373 TEuro. Nach Entnahme aus der Kapitalriicklage (38.871 TEuro)
und aus den Gewinnriicklagen (3.826 TEuro) sowie nach Einstellung in Rucklage fur eigene Aktien
(42.697 TEuro) und nach Einstellung von 24.627 TEuro in die Gewinnrlcklage verbleibt ein Bilanzge-
winn von 43.746 TEuro.

Vorschlag fur die Gewinnverwendung:
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 27. April 2006 vorschlagen, diesen

Bilanzgewinn fir die Ausschittung einer Dividende in Héhe von 0,82 Euro je Stiickaktie auf die divi-
dendenberechtigten Aktien zu verwenden.

Sonstige Angaben

Personalaufwand

2006 2005
TEuro TEuro
Léhne und Gehalter 7.781 6.071
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 398 2.518
- davon fur Altersversorgung 398 2.518
8.179 8.589

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr durchschnittlich vier Mitarbeiter. Die hier ausgewiese-
nen aktienbasierten Vergitungen sind mit dem inneren Wert bewertet.

Deutscher Corporate Governance Kodex / Erklarung nach § 161 AktG:

Die nach 8§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und vom Auf-
sichtsrat im Dezember 2006 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht unter
www.mtu.de.

Honorar Abschlussprifer

Die im Geschéftsjahr als Aufwand gebuchten Honorare des Abschlusspriifers belaufen sich auf 162
TEuro und betreffen die Prufung des Jahres- und des Konzernabschlusses der MTU Aero Engines
Holding AG.
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Vergutungsbericht

Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergltung fir das Geschéftsjahr 2006
festgesetzt. Die Details hierzu sind der Tabelle zu entnehmen:

Gesamtulibersicht:

Tatige Barvergutung Leistungen nach Ubrige Geldwert

Organmitglieder Beendigung des Vergitungen aktienbasierte

Arbeitsverhalt- Verglitung ***)

nisses (langfristige
(Angaben in EUR) (Zufihrung) Anreizwirkung) Gesamt
Udo Stark 3.019.925,55 0,00 0,00 100.911,00 3.120.836,55
Dr. Rainer Martens*) 629.562,86 89.980,00 80.000,00 14.586,00 814.128,86
Dr. Michael SUR **) 845.881,47 -521.287,00 0,00 53.782,00 378.376,47
Bernd Kessler 1.123.692,43 327.548,00 0,00 100.911,00 1.552.151,43
Reiner Winkler 1.129.923,21 501.167,00 0,00 100.911,00 1.732.001,21
Summe 6.748.985,52 397.408,00 80.000,00 371.101,00 7.597.494,52
Summe Vorjahr 6.394.575,00 2.577.664,00 0,00 209.780,00 9.182.019,00

*) Herr Dr. Martens wurde mit Wirkung zum 15.4.2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der MTU Aero Engines Holding AG ernannt.

**) Herr Dr. SUR ist mit Wirkung zum 30. April 2006 aus dem Vorstand der MTU Aero Engines Holding AG ausgeschieden. Die Reduktion der Anwartschaftsbarwertverpflichtung
betrifft zeitliche Verschiebungen des Pensionseintrittszeitraums, so dass sich der Barwert zum 31. Dezember 2006 gegeniiber den in 2005 getroffenen Annahmen reduziert.

*+*) Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir die aktienbasierte Vergiitung beziehen sich auf Phantom Stock-Zusagen, die im Juni 2005 fiir die Geschéftsjahre
2005-2009 (5 Tranchen) gewahrt wurden.

Hinsichtlich der Angaben gemal} § 285 Nr. 9a Satz 5 — 9 verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im
Lagebericht.

Verodffentlichungen nach 88 21 Abs. 1 und 25 Abs. 1 WpHG
Die Firmen

KKR Europe Limited, Grand Cayman, Cayman Islands,

KKR Associates Europe, Limited Partnership, Calgary, Alberta, Canada,

KKR European Fund, Limited Partnership, Calgary, Alberta, Canada,

KKR 1996 Overseas, Limited, Grand Cayman, Cayman Islands,

KKR Partners (International), Limited Partnership, Calgary, Alberta, Canada,

KKR Millennium Limited, Grand Cayman, Cayman Islands,

KKR Associates Millennium (Overseas), Limited Partnership, Calgary, Alberta, Canada,
KKR Millennium Fund (Overseas), Limited Partnership, Calgary, Alberta, Canada, und
Blade Lux Holding One S.a.r.l., Luxemburg, GroRherzogtum Luxemburg

haben uns nach 88 21 Abs. 1, 22 WpHG mitgeteilt, dass kraft Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG ihre Stimmrechtsanteile an unserer Gesellschaft am 02. Februar 2006 jeweils die Schwellen
von 25%, 10% und 5% unterschritten haben und ihnen nunmehr weder direkt noch indirekt Stimm-
rechte an der Gesellschaft zustehen.

Die Firma Blade Lux Holding Two S.a.r.l., Luxemburg, GroRherzogtum Luxemburg hat uns nach 8§ 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 02. Februar 2006 die
Schwellen von 25%, 10% und 5% unterschritten hat und sie nun keine Anteile mehr an der Gesell-
schaft halt.

Die Firma Threadneedle Asset Management Limited hat uns nach 8 21 Abs. 1 WpHG im eigenen
Namen und im Namen der Firma Threadneedle Asset Management Holdings Limited, beide mit Sitz in
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60 St. Mary Axe, London EC3A 8JQ, United Kingdom, sowie im Namen der Firma Ameriprise Financi-
al, Inc., 200 Ameriprise Financial Center, Minneapolis, MN 55474, USA, mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der vorgenannten Firmen an unserer Gesellschaft am 19. Oktober 2006 jeweils die
Schwelle von 5% Uberschritten hat und nun 5,2% betragt. Die Stimmrechte werden der Firma Thread-
needle Asset Management Limited gemaR § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG und den Firmen Threadneedle As-
set Management Holdings Limited und Ameriprise Financial, Inc. gemafR § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG i.V.m.
§ 22 (1) 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Unter Hinweis darauf, dass die Firma Schroders plc die Muttergesellschaft der Firma Schroder Admi-
nistration Limited und diese wiederum die Muttergesellschaft der Firma Schroder Investment Mana-
gement Limited ist, haben uns die Firmen Schroders plc, London, U.K. und Schroder Administration
Limited, London, U.K. nach 88 21 Abs. 1, 22 WpHG mitgeteilt, dass kraft Zurechnung nach 8§ 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 6 und § 22 Abs. 1 Satz 2 und 3 WpHG ihre Stimmrechtsanteile an unserer Gesellschaft
am 03. Juli 2006 die Schwelle von 5 % Uberschritten haben und nun 5,02 % betragen. Die Firma
Schroder Investment Management Limited, London, UK hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 03. Juli 2006 die Schwelle von 5 % uberschrit-
ten hat und nun 5,02 % betragt. Die Stimmrechte werden der Schroder Investment Management Limi-
ted gemaf § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Firma Fidelity International Limited hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der Fidelity International Limited, P.O.Box HM 670, Hamilton HMCX, Bermudas an unse-
rer Gesellschaft am 6. Dezember 2005 die Schwelle von 5% Uberschritten hat und nun 5,11% betragt.
Die Stimmrechte werden der Fidelity International Limited gemaf § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Firma Fidelity International hat uns nach 8§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil
der FMR Corp., 82 Devonshire Street, Boston, Massachusetts 02109, USA, an unserer Gesellschaft
am 22. Mai 2005 die Schwelle von 5% erreicht hat und nun 5,32% betréagt. Die Stimmrechte werden
der FMR Corp. gemaR 8§ 22 (1) 2 WpHG i.V. m. § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Einbeziehung in den Konzernabschluss

Die Gesellschaft erstellt in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) einen Konzernabschluss, der im elektronischen Bundesanzeiger offen gelegt wird.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2005 wurde ein bedingtes Kapital von 19.250
TEuro geschaffen. Dieses bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an Berechtigte von - ge-
gebenenfalls noch zu begebenden - Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2005 ermachtigt, das Grund-
kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Mai 2010 gegen Bareinlage einmal oder mehr-
mals um insgesamt bis zu 5.500 TEuro zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen werden kann (Genehmigtes Kapital ).

Weiterhin ist der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2005 erméchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Mai 2010 gegen Bar- und/oder Sachein-
lage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 19.250 TEuro zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital I1). Der Vorstand wurde erméchtigt,
bis zum 29. Mai 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Genussscheine oder Gewinnschuldverschrei-
bungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000 TEuro zu bege-
ben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuld-
verschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrecht in auf den Namen lautenden Aktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu 29.250 TEuro nach néherer Mal3gabe der
Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu gewéahren.
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Mitglieder des Vorstands

Udo Stark

Vorstandsvorsitzender

Weitere Mandate

Mitglied des Aufsichtsrates der Bilfinger Berger AG

Bernd Kessler

Vorstand zivile Instandhaltung
Weitere Mandate

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der MTU Maintenance Hannover GmbH

Dr. Michael SuR (bis 30.04.2006)

Vorstand Technik

Dr. Rainer Martens (ab 15.04.2006)
Vorstand Technik

Reiner Winkler

Vorstand Finanzen und Personal
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Johannes P. Huth

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Managing Director von Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd., London

Weitere Aufsichtsratsmandate bzw. Mandate bei

vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen

A.T.U. Auto-Teile-Unger Holding GmbH

Deutsche Gesellschaft fur Kunststoff-Recycling mbH
Der Griine Punkt - Duales System Deutschland GmbH
NXP BV

Pro 7 Sat 1 Media AG

Zumtobel AG (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Gunter Sroka *
Stellvertretender Vorsitzender (bis 31.12.2006)

ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

Harald Flassbeck *

Erster Bevollmé&chtigter der IG Metall
Verwaltungsstelle Minchen

Weitere Mandate
EADS Deutschland GmbH
MAN Nutzfahrzeuge AG

Dr.-Ing. Jurgen M. GeiRinger
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
INA-Holding Schaeffler KG; Herzogenaurach
Weitere Mandate

MTU Aero Engines GmbH

Tower Automotive, Inc.

Babette Frohlich *

Ressortleiterin beim Vorstand der IG Metall,
Frankfurt

Weitere Mandate
Harman Becker Automotive Systems GmbH
MTU Aero Engines GmbH

Josef Hillreiner *
Stellvertretender Vorsitzender (ab 01.01.2007)

Vorsitzender des Konzernbetriebrates
der MTU Aero Engines GmbH

Weitere Mandate

MTU Aero Engines GmbH
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MTU Aero Engines Halding AG, Minchen

Louis R. Hughes (ab 30.01.2008)

Cheef Execulive Officer der GA3
Laboralories, LLC,, Harmdon, Yirging

Weitere Mandalo

ABB Lid

AR Electrolus

Akzo MNobsl WY

Maxages Techralogy, inc.
MTU &ero Engines GmbH
Sidzer AG

Michaal Keller *

Wariredor der Leitenden Angesioltian
der MTU Asro Engines GmbH

Leiter Rotor ! Stator & Produktionsservics
der MTU Asro Engings GmbH

Weitere Mandara
MTU Aero Engiees GmbH

Frof. Dr. Walter Krdll

ohom. Prasident der Haimholtz-Gemeinschaf
Deulscher Farschungszantien 2., Bann

Weiters Mandate
MTLU Aero Engines Gtk
Semens AS

Wircor Nidorf A5

Josef Mailor *

Freigestaliter Batriebsral
der MTL? Acrg Enginas GmioH

Weitarae Mandale
MTU Aerm Engines GmbH

Dr.-ing. Klaus Stefiens

ghem, Vorsizancer cer Gaschaltsiihrung
dor MTU Aero Engines Gmbk

Weltera Mandata
CompuGroug Holding AG
MTU Apro Engirurs GmbH

Praf, Dr. Sigmar Wittig

Vorstandsvorsitzender des DLR Deulsches
Zoritrumy flr Luft- und Raumifahe, Kin

Weltero Mandata
MAMN Turbo AG
MTU Aerc Enginas GmbH

Mirnchen, den 20. Februar 2007

Der Vorstand

Lido Stark Befnd Kessier . Rainer Martens
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MTU Aero Engines Holding AG, Minchen

Anteilsbesitzliste

Name und Sitz der Gesellschaft

I. ANTEILE AN TOCHTERUNTERNEHMEN

1 MTU Aero Engines Investment GmbH,
Miinchen

2 MTU Aero Engines GmbH,
Miinchen

3 MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH,
Ludwigsfelde

4 MTU Maintenance Hannover GmbH,
Langenhagen

5 MTU Aero Engines North America Inc.,
Rocky Hill, USA

6 MTU Maintenance Canada Ltd.,
Richmond, Kanada

7 RSZ Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH,
Miinchen

8 ATENA ENGINEERING INC., i.L.
Hartford, USA

9 MTU Versicherungsvermittlungs- und
Wirtschaftsdienst GmbH,
Miinchen

10 MTU Miunchen Unterstutzungskasse GmbH,
Miinchen

11 Vericor Power Systems L.L.C.,
Atlanta, USA

12 MTU Aero Engines Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH

Minchen

II. ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

13 Turbo Union Ltd.,
Bristol, GroRbritannien

14 EUROJET Turbo GmbH,
Hallbergmoos

15 EPI Europrop International GmbH,
Minchen

16 MTU Turbomeca Rolls-Royce GmbH,
Hallbergmoos

17 MTU Turbomeca Rolls-Royce ITP GmbH,
Hallbergmoos
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Kapital-
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in %
31.12.2006
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100,00
100,00
100,00
100,00
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25,00

Eigen-
kapital
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MTU Aero Engines Holding AG, Minchen

Name und Sitz der Gesellschaft

IIl. BETEILIGUNGEN AN JOINT VENTURES

18 Airfoil Services Sdn. Bhd.,
Shah Alam, Malaysia

19 MTU Maintenance Zhuhai Co. Ltd.,
Zhuhai, China

20 Ceramic Coating Center S.A.S.,
Paris, Frankreich

21 Pratt & Whitney Canada Customer Service Centre Europe GmbH

Ludwigsfelde
22 Pratt & Whitney Canada CSC (Africa) (PTY.) Ltd.,
Lanseria, Sudafrika

IV. SONSTIGE ANTEILE

23 |AE International Aero Engines AG
Zurich, Schweiz

24 Gesellschaft zur Entsorgung von Sondermdll
in Bayern GmbH
Miinchen

1) Vorjahreszahlen, keine aktuellen Zahlen vorhanden.

2) Ergebnis wurde aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages tibernommen.
3) Umrechnung ist zum Stichtagskurs 31.12.2006 (bzw. 31.12.2005) erfolgt.
4) Umrechnung ist mit dem Jahresdurchschnittkurs 2006 (bzw. 2005) erfolgt.

5) Es lagen keine Daten vor.
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Kapital-
anteil
in %
31.12.2006

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00 6)

12,10

0,10

Eigen-
kapital
in TEuro
31.12.2006
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1.111 13)

28.487 1R3)

5)

Ergebnis
in TEuro
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8.188 ¥

-564 2
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Lagebericht der MTU Aero Engines Holding AG flr das
Geschaéftsjahr 2006

1. Geschaftstatigkeit

Die MTU Aero Engines Holding AG und ihre Konzernunternehmen (im Folgenden ,MTU" oder ,Ge-
sellschaft* genannt) zahlen zu den weltweit groRten Herstellern von Triebwerksmodulen und
-komponenten und sind der fihrende unabhangige Anbieter von Instandhaltungsdienstleistungen fur
zivile Flugtriebwerke. Das Geschéft der Gesellschaft erstreckt sich auf die gesamte Laufzeit eines
Triebwerksprogramms — von der Entwicklung tber die Konstruktion, die Erprobung und die Fertigung
von neuen zivilen und militdrischen Triebwerken und Ersatzteilen bis hin zu Instandhaltungsdienstleis-
tungen fir zivile und militéarische Triebwerke.

Die Tatigkeit der MTU Aero Engines Holding AG erstreckt sich auf die Leitung der MTU-Gruppe. Das
operative Geschéft betreiben die MTU Aero Engines GmbH und deren Tochtergesellschaften, an der
die MTU Aero Engines Holding AG Uber die MTU Aero Engines Investment GmbH samtliche Anteile
halt. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MTU Aero Engines Holding AG wird fast vollstan-
dig durch das operative Triebwerksgeschaft bestimmt. Wesentliche Geschéftsgrundlage hierfir ist
eine Kette von Gewinnabfiihrungsvertragen mit den inlandischen Konzerngesellschaften sowie der
Dienstleistungsvertrag mit der MTU Aero Engines GmbH.

2. Riuckkauf von Aktien

Die Hauptversammlung der MTU Aero Engines Holding AG hat den Vorstand am 12. Mai 2006 er-
machtigt, Uber die Bérse eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des bei der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und ohne weiteren Beschluss der Hauptver-
sammlung einzuziehen. Die Erméchtigung fur den Rickkauf gilt bis zum 11. November 2007.

In Ausiibung der Erméchtigung der Hauptversammlung hat der Vorstand der MTU Aero Engines Hol-
ding AG Aktienriickkaufe durchgefiihrt. MaRgebliche Uberlegungen dazu bestanden in der Bedienung
des Matching Stock Programm und einer Verbesserung der Kapitalstruktur — nicht zuletzt durch die
vor Kurzem durchgefiihrte Begebung einer Wandelschuldverschreibung. Bis zum Bilanzstichtag wur-
den insgesamt 1.650.883 Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 25,86 € erworben; das ent-
spricht 3,0 % des Grundkapitals. Inklusive Erwerbsnebenkosten wurden dafir 42,7 Mio. € aufgewen-
det (Bewertung zum Jahresschlusskurs von 35,46 €: 58,5 Mio. €). So befanden sich zum 31. Dezem-
ber 2006 insgesamt 53.349.117 dividendenberechtigte Aktien im Umlauf.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverandert 55,0 Mio. € und ist eingeteilt in 55.000.000
Stlickaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Namen.

Der Vorstand der Gesellschaft ist erméachtigt, das Grundkapital bis zum 29. Mai 2010 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinlage ein-
malig oder mehrmals um bis zu insgesamt 5,5 Mio. € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Ferner ist
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 29. Mai 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlage ein-
malig oder mehrmals um bis zu insgesamt 19,25 Mio. € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I1).

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Veraul3erung der erworbenen
Aktien in anderer Weise als Uber die Borse oder mittels eines offentlichen Angebots an samtliche Ak-
tionare vorzunehmen, soweit die erworbenen eigenen Aktien im Rahmen des Matching Stock Pro-
gram der Gesellschaft an Programmteilnehmer verauf3ert werden, die in einem Arbeits- oder Dienst-
verhaltnis mit der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen.

Daruber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien der Aktionare im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder beim (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen ganz oder zum Teil als Gegenleistung zu ver-
wenden.



Weiterhin ist der Vorstand erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien
zur Erfullung von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussscheinen
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden.

Die vorstehenden Erméachtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder
zusammen ausgelbt werden. Sie kdnnen auch durch Konzernunternehmen im Sinne des § 17 Akti-
engesetz ausgenutzt werden.

Beschliisse der Hauptversammlung bedurfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorschreibt. In den Fallen, in denen das Gesetz eine
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert, genugt, sofern nicht
durch Gesetz etwas anderes zwingend vorgeschrieben ist, die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals. Im Falle der Stimmengleichheit gilt, ausgenommen bei Wahlen, ein Antrag als abge-
lehnt. Ernennung und Abberufung des Vorstands und Anderungen der Satzung werden durch Gesetz
geregelt.

3. Erlauterungen zur Ertragslage

Die auf der Bilanzierung nach HGB basierende Ertragslage der Gesellschaft ist maRgeblich bestimmt
durch die Kette der Ergebnisabfiihrungsvertrage, die sich tUber die MTU Aero Engines Investment
GmbH und Uber die MTU Aero Engines GmbH bis zur MTU Maintenance Hannover erstreckt und die
damit die Ergebnisse der Inlandsgesellschaften in der MTU Aero Engines Holding AG im Finanzer-
gebnis biundelt. Mit der MTU Maintenance Berlin-Brandenburg besteht ab dem Geschéaftsjahr 2006
kein Gewinnabfuhrungsvertrag mit der MTU Aero Engines GmbH. Daneben erzielt die MTU Aero En-
gines Holding AG Umséatze aus der Verrechnung ihrer Leitungstatigkeit an die operativen Gesell-
schaften. In den Verwaltungskosten sind Uberwiegend Personalaufwendungen enthalten. Bei der
MTU Aero Engines Holding AG als Organtréager ist der Ertragsteueraufwand der Gruppe, mit Aus-
nahme von MTU Maintenance Berlin-Brandenburg ausgewiesen. Der Bilanzgewinn steht fur die Ge-
winnverwendung zur Verfugung. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine
Dividende von 0,82 Euro je Aktie auszuschitten.

4. Erlauterungen zur Vermogenslage und zur Bilanzstruktur

Das Anlagevermdgen der MTU Aero Engines Holding AG entfallt auf die Beteiligung an der MTU
Aero Engines Investment GmbH, die ihrerseits unmittelbar und mittelbar das operative Geschéft halt.
Die Forderungen enthalten im Wesentlichen die Gewinnabfiihrung der MTU Aero Engines Invest-
ment GmbH. Das Eigenkapital umfasst das Grundkapital, die Kapital- und Gewinnriicklagen (incl. der
eigenen Aktien) und den Bilanzgewinn. Durch die Einstellung in die Gewinnriicklagen ist eine Steige-
rung der Eigenkapitalquote eingetreten. Die Ruckstellungen betreffen Pensionsverpflichtungen und
die ubrigen Rickstellungen, die im Wesentlichen Aufwendungen fir variable Vergutungen sowie fir
das Matching Stock Programm (MSP) enthalten. Die Verbindlichkeiten betreffen vornehmlich den
Finanzverkehr mit der MTU Aero Engines GmbH, Minchen.

5. Erlauterungen zur Finanzlage

Eine wesentliche Verbesserung der Finanzlage ist durch die Ergebnisiibernahme einschlie3lich Steu-
erumlagen der MTU Aero Engines Investment GmbH eingetreten. Hierdurch sind 159,2 Mio. € zuge-
flossen. Diese sind im Wesentlichen zur Dividendenausschuittung in 2006 fir 2005 (40,1 Mio. €) sowie
zur Tilgung der Darlehen gegeniber der MTU Aero Engines GmbH (34,0 Mio. €) verwendet worden.
Dariiber hinaus wurden 42,7 Mio. € fir den Erwerb der eigenen Aktien ausgegeben.



6. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt unverandert 55,0 Mio. €, das sich aus 55 Mio. Stickaktien, die auf den Na-
men lauten, zusammensetzt.

7. Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungs-
anderung

Ernennung und Abberufung des Vorstands und Anderungen der Satzung sind entsprechend der Vor-
schriften des Aktiengesetzes geregelt.

8. Change of Control

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen geschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels bestehen (sogenannte Change of Control-Vereinbarungen).

9. Angaben gem. WpHG

Die Fidelity International Limited hat der MTU Aero Engines Holding AG nach § 21 WpHG am 22. Mai
2006 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der FMR Corp., 82, Devonshire Street, Boston, Massa-
chusetts 02109, USA die Schwelle von 5% uberschritten hat und nunmehr 5,32% betragt. Die Stimm-
rechte werden der FMR Corp. gemaR § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Schroders plc, 31 Gresham Street, London EC2V 7 QA hat der MTU Aero Engines Holding AG
nach § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Juli 2006 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil die Schwelle von 5%
Uberschritten hat und nun 5,2% betragt.

Die Threadneedle Asset Management Limited, 60 St. Mary Axe, London EC3A8JQ hat der MTU Aero
Engines Holding AG nach § 21 Abs. 1 WpHG am 24. Oktober 2006 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil die Schwelle von 5% Uberschritten hat und nun 5,2% betragt.

Die Fidelity International Limited hat der MTU Aero Engines Holding AG nach 8 21 WpHG am 7. De-
zember 2006 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Fidelity International Limited, P.O. Box HM
670, Hamilton HMCX, Bermuda die Schwelle von 5% Uberschritten hat und nunmehr 5,11% betragt.
Die Stimmrechte werden der Fidelity International Limited gemaR § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

10. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht der MTU Aero Engines Holding AG erlautert die Grundlagen fur die Festlegung
der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Hohe und Struktur der Vorstandsgehalter. Der
Bericht enthalt dariiber hinaus die Grundsatze und Hoéhe der Vergutung des Aufsichtsrats sowie An-
gaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts, erweitert
durch das neue Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsvergitungen (VorstOG), Bestandteil des
Anhangs nach 8§ 314 HGB bzw. des Lageberichts nach § 315 HGB sind.

10.1 Vergiitung des Vorstands
Die Vorstandsvergitung wird vom Personalausschuss des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines Hol-

ding AG festgelegt, dem der Aufsichtsratsvorsitzende Johannes Huth und der stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende Josef Hillreiner (bis 31. Dezember 2006 Glnter Sroka) angehdéren.



Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands der MTU Aero Engines Holding AG orientiert sich an der
GrolRe und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage
sowie an der Hohe und Struktur der Vorstandsvergitung bei vergleichbaren Unternehmen im In- und
Ausland. Zusatzlich werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zum
Gesamterfolg des Unternehmens sowie die Dauer der Vorstandszugehorigkeit berlicksichtigt. Die
Vergltung ist so bemessen, dass sie am internationalen Markt fir hoch qualifizierte Fiihrungskrafte
wettbewerbsfahig ist und Anreize flr erfolgreiche Arbeit bietet.

Die Vergitung des Vorstands ist leistungsorientiert; im Geschéftsjahr 2006 setzt sie sich aus den fol-
genden vier Komponenten zusammen:

(1) einer festen Vergltung, die monatlich ausgezahlt wird.

(2) einem variablen Bonus, der von dem Erreichen bestimmter Geschéftsziele abhéngig ist und
vertraglich auf 83% bzw. 100% der festen Vergltung begrenzt ist.

(3) einer aktienbasierten Vergitung. Dabei handelt es sich um eine fur die Geschéftsjahre 2005-
2009 festgesetzte Vergutung eines grol3eren Kreises von FlUhrungskraften im Rahmen des
Matching Stock Program (MSP). Hieraus werden sogenannte Phantom Stocks Uber einen
Zeitraum von funf Jahren in jeweils gleichen Tranchen zugeteilt. Die Zuteilung der Phantom
Stocks setzt ein langfristiges eigenes Investment in Aktien des Unternehmens durch die Teil-
nehmer voraus. Nach Ablauf einer Erdienungsphase (sog. vesting period) von zwei Jahren je
Tranche werden, unter Erfullung von Ausubungshirden, Vergutungen fir ausiibbare Phantom
Stocks gewahrt.

(4) einer leistungsorientierten Altersversorgungszusage fiir die Mitglieder des Vorstands, mit
Ausnhahme des Vorstandsvorsitzenden.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses enthalten die Vorstandsvertrage
keine Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell getroffenen Aufhe-
bungsvereinbarung ergeben. Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen geschlossen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels stehen (sog. Change-of-Control-Vereinbarungen).

Verglitungen 2006:

Fir das Geschéftsjahr 2006 betrug die Barvergitung 6,7 Mio. € (i.Vj. 6,4 Mio. €). Davon wurden 3,8
Mio. € (i.Vj. 3,6 Mio. €) erfolgsunabhéngig und 2,9 Mio. € (i.Vj. 2,8 Mio. €) als erfolgsabhéngige Bar-
vergltung bezahlt. Die Gesamtvergitung lag insgesamt bei 7,6 Mio. € (i.Vj. 9,2 Mio. €). Bereinigt um
einen Einmaleffekt aus der Reduktion der Anwartschaftsbarwertverpflichtungen blieben die Gesamt-
verglitungen damit auf Vorjahresniveau (s. FuBnote Tabelle Gesamtibersicht).

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergab sich folgende Vergitung fur das Geschaftsjahr
2006. Die Details hierzu sind der Tabelle zu entnehmen:

Gesamtibersicht:

Tatige Barvergitung Leistungen nach Ubrige Geldwert

Organmitglieder Beendigung des Vergutungen aktienbasierte

Arbeitsverhalt- Vergitung =

nisses (langfristige
(Angaben in EUR) (Zuftihrung) Anreizwirkung) Gesamt
Udo Stark 3.019.925,55 0,00 0,00 100.911,00 3.120.836,55
Dr. Rainer Martens) 629.562,86 89.980,00 80.000,00 14.586,00 814.128,86
Dr. Michael SuR =) 845.881,47 -521.287,00 0,00 53.782,00 378.376,47
Bernd Kessler 1.123.692,43 327.548,00 0,00 100.911,00 1.552.151,43
Reiner Winkler 1.129.923,21 501.167,00 0,00 100.911,00 1.732.001,21
Summe 6.748.985,52 397.408,00 80.000,00 371.101,00 7.597.494,52
Summe Vorjahr 6.394.575,00 2.577.664,00 0,00 209.780,00 9.182.019,00

*)  Herr Dr. Martens wurde mit Wirkung zum 15.4.2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der MTU Aero Engines Holding AG ernannt.

**) Herr Dr. SuR ist mit Wirkung zum 30. April 2006 aus dem Vorstand der MTU Aero Engines Holding AG ausgeschieden. Die Reduktion der Anwartschaftsbarwertverpflichtung
betrifft zeitliche Verschiebungen des Pensionseintrittszeitraums, so dass sich der Barwert zum 31. Dezember 2006 gegentiber den in 2005 getroffenen Annahmen reduziert.
***) Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir die aktienbasierte Vergitung beziehen sich auf Phantom Stock-Zusagen, die im Juni 2005 fiir die Geschéftsjahre
2005-2009 (5 Tranchen) gewahrt wurden.



Von den Barvergutungen wurden erfolgsunabhéngig und erfolgsbezogen gewahrt:

Barvergutung

Tatige Organmitglieder Gehalt Sonstiges = Jahresbonus

(Angaben in EUR) (erfolgsunabhéngig)  (erfolgsunabhéngig) (erfolgbezogen) Gesamt
Udo Stark 1.250.000,00 519.925,55 1.250.000,00 3.019.925,55
Dr. Rainer Martens = 283.339,00 62.890,53 283.333,33 629.562,86
Dr. Michael SR = 450.000,00 20.881,47 375.000,00 845.881,47
Bernd Kessler 600.000,00 23.692,43 500.000,00 1.123.692,43
Reiner Winkler 600.000,00 29.923,21 500.000,00 1.129.923,21
Summe 3.183.339,00 657.313,19 2.908.333,33 6.748.985,52
Summe Vorjahr 3.050.004,00 594.571,00 2.750.000,00 6.394.575,00

*) Herr Dr. Martens wurde mit Wirkung zum 15.4.2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der MTU Aero Engines Holding AG ernannt.

**) Herr Dr. SUR ist mit Wirkung zum 30. April 2006 aus dem Vorstand der MTU Aero Engines Holding AG ausgeschieden. Vom 1. Mai bis 30. Sept. wurden ihm
arbeitsvertragliche Vergitungen i.H.v. 261.600,82 € gewahrt. Diese sind in der Barvergitung enthalten.

***) Die Sonstigen Vergutungen beinhalten im Wesentlichen die Entgeltumwandlung von Bezligen in Versicherungspramien in Hohe von 500.000,00 € (Vj. 500.000,00),
geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von Dienstfahrzeugen in Héhe von 102.918,81 (Vj. 94.571,00) sowie Wohnungs- und Umzugskosten in Héhe von 54.394,38 € (V. 0).

10.2 Leistungen fir die Zeit nach der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Anwartschaftsbarwert (,Defined Benefit Obligation* — DBO) samtlicher Pensionszusagen gegen-
Uber Mitgliedern des Vorstands betrug zum 31. Dezember 2006 3,0 Mio. € (i.Vj. 3,7 Mio. €). Der
Rickgang erklart sich aus dem Ausscheiden von Dr. Michael Suf3, Minchen, im abgelaufenen Ge-

schéftsjahr.

10.3 Aktienbasierte Vergutung

Die Stuckzahl wie auch die Werte der aktienbasierten Einkommenskomponenten ergeben sich aus
der nachfolgenden Tabelle. Der Geldwert der Phantom Stocks wurde dabei nach dem Black-Scholes-
Preismodell bestimmt. Die bilanzielle Bewertung der dem Vorstand im Rahmen des MSP gewéhrten
Phantom Stocks richtet sich nach dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung unter
Berucksichtigung der speziellen Ausiibungsbedingungen.

Dem Vorstand wurden zum Programmstart am 6. Juni 2005 fir die Geschaftsjahre 2005-2009 insge-
samt 714.240 Phantom Stocks (Stand 31. Dezember 2006: 636.000 Phantom Stocks) in flnf gleichen
Tranchen gewahrt. Das sind 32,8% (Stand 31. Dezember 2006: 30,4%) der insgesamt an Fihrungs-
kréfte des Unternehmens ausgegebenen Phantom Stocks. Im Einzelnen ergeben sich folgende Wer-
te:



Gewahrte Phantom Stocks+) ~ Zugeteilte Phantom Stocks Geldwert

Tatige Organmitglieder Stand Stand Phantom Phantom beizulegender Am Ende des durchschnittl.
am am Stocks Stocks Zeitwert Geschaéftsjahres noch nicht Ausiibungs-
06.06.2005  31.12.2006 01.01.2006  31.12.2006 31.12.2006 austibbare Phantom Stocks preis
Stick Stiick Stick Stiick € Anzahl Restlaufzeit €
(Angaben in Stiick bzw. EUR) Stiick Monate
Udo Stark
Gewahrte Phantom Stocks/Stand 178.560 178.560
davon zugeteilte Tranche 2005 35.712 35.712 59.318,00 35.712 5 23,22
davon zugeteilte Tranche 2006 0 35.712 100.911,00 35.712 17 30,64
178.560 178.560 35.712 71.424] 160.229,00 71.424 26,93
Dr. Rainer Martens
Gewahrte Phantom Stocks/Stand 28.896
davon zugeteilte Tranche 2005 0 0 0,00 0 0,00
davon zugeteilte Tranche 2006 0 7.224 14.586,00 7.224 17 30,64
0 28.896 0 7.224 14.586,00 7.224 30,64
Dr. Michael Siify)
Gewahrte Phantom Stocks/Stand 178.560 71.424
davon zugeteilte Tranche 2005 35.712 35.712 31.826,00 35.712 5 23,22
davon zugeteilte Tranche 2006 0 35.712 53.782,00 35.712 17 30,64
178.560 71.424 35.712 71.424] 85.608,00 71.424 26,93
Bernd Kessler
Gewahrte Phantom Stocks/Stand 178.560 178.560
davon zugeteilte Tranche 2005 35.712 35.712 59.318,00 35.712 5 23,22
davon zugeteilte Tranche 2006 0 35.712 100.911,00 35.712 17 30,64
178.560 178.560 35.712 71.424 160.229,00 71.424 26,93
Reiner Winkler
Gewahrte Phantom Stocks/Stand 178.560 178.560
davon zugeteilte Tranche 2005 35.712 35.712 59.318,00 35.712 5 23,22
davon zugeteilte Tranche 2006 0 35.712 100.911,00 35.712 17 30,64
178.560 178.560 35.712 71.424] 160.229,00 71.424 26,93
Summe 714.240 636.000 142.848 292.920 580.881,00 292.920 27,67

*) ausgeschieden mit Wirkung zum 15. April 2006

*+) Im Rahmen des Matching Stock Program wurden jedem Vorstandsmitglied Giber eine Laufzeit von fiinf Jahren insgesamt 178.560 Phantom Stocks gewahrt. Die Zuteilung erfolgt gleichmégig iber die Jahre 2005-2009.
Die zugeteilten Tranchen sind nach einem jeweiligen Erdienungszeitraum von 2 Jahren in der Zeit vom 6. Juni 2007 bis 6. Juni 2011 zu den im Matching Stock Program fixierten Bedingungen ausiibbar.

10.4 Sonstiges

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

10.5 Gebildete Riuckstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen fiir ehemalige Vorstande

Der Ruckstellungsbetrag der Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem friheren Geschaftsfihrungs-
mitglied Dr. Klaus Steffens, Bernried, betrug zum 31. Dezember 2006 2,4 Mio. € (i.V]. 2,4 Mio. €). Der
Ruckstellungsbetrag der Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem friheren Geschéaftsfuhrungsmit-
glied Dr. Michael Suf3, Starnberg, betrug zum 31. Dezember 2006 1,7 Mio. € (iVj. 2,2 Mio. €).

10.6 Vergutung des Aufsichtsrats

Von einer individualisierten Angabe der Vergitung fur die Aufsichtsratsmitglieder, aufgegliedert nach
Bestandteilen, wird abgesehen. Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder werden in einer Summe aus-
gewiesen. In Anbetracht der Hohe der Vergitung sowie der nachfolgend beschriebenen Satzungsre-
geln halt die Gesellschaft die Darstellung der Gesamtbeziige fir ausreichend zur Beurteilung der An-
gemessenheit der Bezlige.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptver-
sammlung festgelegt worden. Die Vergutung fur die gesamte Téatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
der MTU Aero Engines Holding AG im Jahr 2006 betrug 0,7 Mio. € (i.Vj. 0,5 Mio. £€).

Die Aufsichtsratsvergitung orientiert sich an der GroRe des Unternehmens sowie an den Aufgaben
und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste
Vergutung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und Mitgliedschaft im Prufungs- und Perso-
nalausschuss werden zusatzlich verguitet.

Nach § 12 der Satzung der MTU Aero Engines Holding AG erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats jahr-
lich eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergitung in Héhe von 30.000 €. Der Vor-
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sitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, der Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Ver-
gltung. Die Vorsitzenden der Ausschiisse (Priifungs- und Personalausschuss) erhalten jeweils weite-
re 10.000 €, die Ubrigen Mitglieder dieser Ausschiisse jeweils zusatzlich 5.000 € feste Vergitung.
Ferner erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschus-
se ein Sitzungsgeld in Hohe von 3.000 € pro Sitzung, jedoch hdchstens 3.000 € pro Tag. Auslagen,
die im Zusammenhang mit der Ausuibung des Mandats entstehen, sowie die auf Beziige entfallende
Umsatzsteuer werden ersetzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine aktienbasierten Vergitungen.

11. Chancen- und Risikobericht

Nennenswerte origindre Risiken aus der Konzern-Leitungsfunktion der MTU Aero Engines Holding AG
bestehen nicht. Die geschéftlichen Risiken der MTU Aero Engines Holding AG resultieren aus dem
operativen Triebwerksgeschéaft der Tochtergesellschaften; sie werden nachfolgend beschrieben.

11.1 Risiko- und Chancenmanagementsystem

Hoher Stellenwert eines vorausschauenden Risiko-Managements

Da die Luftfahrtindustrie — und damit das Triebwerksgeschéaft — eine sehr wettbewerbsintensive Bran-
che ist, ist fur die MTU ein vorausschauendes Risiko-Management zentraler Baustein ihrer Zukunfts-
sicherung und -gestaltung. Das Unternehmen richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften, insbe-
sondere dem Aktiengesetz (AktG), den Vorschriften des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie internationalen und nationalen Standards (Coso Il, RMA).

Im Rahmen ihrer wertorientierten Unternehmenssteuerung hat die MTU in allen Bereichen ein integ-
riertes und durchgéngiges Risiko-Management-System implementiert. Es dient zur Erkennung, Be-
wertung und Begrenzung von Risiken und ist direkt dem Vorstand zugeordnet. Er hat gemaf 8§ 91 Il
AktG ,geeignete MaRRnahmen zu treffen (hat), insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden*.

Wie mit solchen Entwicklungen umzugehen ist, beschreibt eine Risikostrategie, die unternehmensweit
gilt, und die die frihzeitige Information des Vorstands sicherstellt. Die hierin festgehaltenen Grenzwer-
te der Bereiche fur einzelne Risiken ergeben sich aus maximal zuléssigen prozentualen Abweichun-
gen gegentber der KonzernsteuerungsgréRe EBITDA des aktuellen Geschéftsjahres und deren Pro-
jektion fiir die kommenden finf Jahre.

Die MTU versteht das Risiko-Management als kontinuierlichen Prozess und dokumentiert die wesent-
lichen Risiken der einzelnen Bereiche systematisch in Risk-Maps; sie bewertet Eintrittswahrschein-
lichkeiten sowie Schadenshéhen und definiert Malinahmen zur Risikovermeidung und -verminderung.
Hauptrisiken werden jedes Quartal auf Unternehmensebene verdichtet, im Risk Management Board
analysiert, im Risikoreport formuliert und an den Vorstand berichtet. Der Vorstand kann so den Auf-
sichtsrat regelmafig Uber die aktuelle Risikolage des Unternehmens informieren.

Der Risiko-Management-Prozess ist eng mit dem Planungs- und Steuerungsprozess verbunden —
nicht zuletzt durch die Ausrichtung an den zentralen SteuerungsgréRen der MTU. Die Planung des
Unternehmens stellt eine ausgewogene Risikovorsorge sicher, die auf dem jingsten Risikoreport ba-
siert und auch zukiinftige Chancen beachtet.

Chancen- und Risiko-Management bilden eine Einheit

Ein weiterer zentraler Baustein der Zukunftssicherung und -gestaltung ist die Erkennung und Umset-
zung von Chancen mit Hilfe des Chancen-Managements. Da das Triebwerksgeschéft sehr langfristige
Prognosen erfordert, hat die MTU ein umfassendes System zur Erfassung zukiinftiger Marktchancen
in den Prozess der strategischen Planung integriert. Neben der Priifung des Einstiegs in neue erfolg-
versprechende Triebwerksprogramme stehen die Chancen im Vordergrund, die sich durch einen wei-
teren Ausbau der Technologiefihrerschaft ergeben. Um Chancen friihzeitig zu erkennen, hat die MTU
ihre Belegschaft in das Chancenmanagement und die permanente Suche nach neuen Mdglichkeiten



eingebunden: Im Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens werden Mitarbeiterideen erfasst, be-
wertet und umgesetzt.

Mit CIP (Continuous Improvement Program) wurde in allen Bereichen ein kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess installiert, der die stdndige Suche nach Méglichkeiten zur Effizienzsteigerung fordert.

Klare Strukturen fir das Chancen- und Risiko-Management der MTU

Der Risiko-Management-Prozess der MTU stellt sicher, dass sich der Vorstand regelméaRig ein Bild
Uber potenzielle Risiken und AbwehrmalRnahmen machen und steuernd eingreifen kann. Unterhalb
der Vorstandsebene hat das Unternehmen ein Risk Management Board installiert, das sich aus Fuh-
rungskréaften aller Funktionsbereiche zusammensetzt. Die Mitglieder befassen sich jedes Quartal mit
allgemeinen Fragen des Risikomanagements, Uberwachen die Funktionsweise des Risiko-
Management-Systems und informieren den Vorstand. So wird eine lickenlose Meldung und eindeuti-
ge Bewertung der Risiken sichergestellt sowie eine Vernetzung relevanter Informationen.

Ein allgemeines Managementprinzip der MTU ist die Ubertragung von unternehmerischer Verantwor-
tung und Befugnissen an die operativen Einheiten. Das Risiko-Management des Tagesgeschéfts wur-
de deshalb an die einzelnen MTU-Bereiche delegiert; in den Abteilungen und Tochtergesellschaften
zeichnet das Fiihrungsteam fiir seine Umsetzung und Uberwachung verantwortlich. Einheitliche Richt-
linien stellen sicher, dass die Verantwortlichen in ihren Bereichen regelméaRig Risiken identifizieren
und uber AbwehrmafRnahmen informieren. Das Risiko-Management-System ist als Organisationsricht-
linie festgeschrieben und im Risiko-Management-Handbuch dargestellt.

Die Funktionsfahigkeit dieses Systems kontrolliert der Abschlussprifer im Rahmen seiner Jahresab-
schlussprifung. Unterjahrig finden regelmafig Audits der internen Revision statt. Diese Abteilung
Uberprift die Einhaltung aller gesetzlichen Anforderungen und stof3t auch Prozessverbesserungen an,
um das Risiko-Management noch starker in das wertorientierte Steuerungssystem der MTU zu integ-
rieren.

11.2 Einzelrisiken

Im Folgenden werden Risikofelder dargestellt, die das Geschaft sowie die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der MTU nachhaltig beeinflussen kénnen, letztlich aber nicht bestandsgefahrdend sind.
Fur die Abfederung der Hauptrisiken hat die MTU in der Prognose fir das laufende Geschéftsjahr
vorgesorgt - entsprechend der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Breite Aufstellung mindert Geschéaftsrisiken

Der zivile Triebwerksmarkt ist ein Oligopol, in dem die MTU ihre Produkte Uberwiegend im Rahmen
von Risk-and-Revenue-Sharing-Partnerschaften vertreibt. Die Konsortialfiihrer bestimmen Preise,
Konditionen und Nebenleistungen - als Konsortialpartner muss sich die MTU an diese Vorgaben hal-
ten.

Kunden in diesem Markt und im zivilen Instandhaltungsgeschaft sind Fluggesellschaften. Seit den
Anschlagen des 11. September 2001 befinden sich viele Airlines in wirtschaftlichen Turbulenzen. Die
angespannten Situationen werden durch steigende Treibstoffpreise immer wieder verschérft. Im Rah-
men ihres Risiko-Managements hat die MTU verschiedene Olpreis-Szenarien durchgespielt und die
Ergebnisse in der Unternehmensprognose 2007 beriicksichtigt. Zentrales Ergebnis: hohere Olpreise
wirken sich derzeit nicht wesentlich auf das Triebwerksgeschéft aus. Steigende Olpreise kdénnen sich
einerseits auf das gesamte Flugaufkommen negativ auswirken, andererseits aber Fluggesellschaften
dazu bewegen, édltere Maschinen mit héherem Treibstoffverbrauch durch neue sparsamere Modelle
Zu ersetzen.

Da die MTU ihre Triebwerke zusammen mit mehreren Konsortialpartnern entwickelt und fertigt, macht
sie sich nicht von einem Konsortium oder einem einzelnen Triebwerkshersteller abhangig.

Im militarischen Triebwerksgeschéft ist das Unternehmen in internationale Kooperationen eingebun-
den. Auftraggeber sind nationale und multinationale Behdrden, deren Budgets von der Lage der 6f-
fentlichen Haushalte abhéangen. Die breite Aufstellung der MTU im militdrischen Geschaft verhindert
eine Abhangigkeit von einem einzigen Auftraggeber.



Im Ersatzteilgeschéft der zivilen Instandhaltung wird der Wettbewerb durch Nachahmer-Unternehmen
verstarkt, die PMA-Teile (Parts Manufacturer Approval) zu glinstigeren Preisen als die Triebwerkskon-
sortien anbieten. PMA-Teile stammen von Herstellern, die die Zulassung der US-amerikanischen Be-
horde FAA haben. Die MTU schiitzt sich vor der PMA-Konkurrenz vor allem durch technische Weiter-
entwicklungen. In der zivilen Triebwerksinstandhaltung entsteht neue Konkurrenz durch Designated
Engineering Representatives (DER). Diese von der FAA anerkannten, unabhangigen Fachleute ent-
wickeln Reparaturverfahren fur Triebwerksteile. Die MTU geht davon aus, dass DER-Reparaturen nur
einen kleinen Teil des Marktes erreichen werden.

Uber alle Geschéftsfelder hinweg minimiert die MTU ihre Geschaéftsrisiken durch einen wachsenden
Bestandsmarkt: Da sich die Marktzyklen von Flugzeugen und Serientriebwerken von denen der In-
standhaltungsleistungen und Ersatzteile unterscheiden, gleichen sich die Risiken im MTU-Portfolio
aus.

Die MTU erfullt strengste Sicherheitsanforderungen

Die Produkte der MTU unterliegen strengsten Sicherheitsanforderungen. Fir ihre Téatigkeit bendtigt
die Gesellschaft eine Reihe von Behdérdenzulassungen, insbesondere vom Luftfahrtbundesamt und
der US-amerikanischen FAA. Diese Zulassungen gelten nur fir bestimmte Zeitrdume; zur Verlange-
rung sind neue Priifungen notwendig. Detailliert beschriebene Produktions- und Reparaturprozesse
gewahrleisten die Einhaltung aller Regeln.

Auch fir das Betreiben bestimmter Produktionsanlagen wie Prufstande und galvanische Anlagen be-
notigt die MTU Zulassungen. Auflagen muissen strikt eingehalten werden und die Dokumentation ge-
sichert sein. Ein nach DIN EN ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagement minimiert Risiken in die-
sem Bereich.

Partnerschaften mindern Entwicklungsrisiken

Im zivilen und militdrischen Triebwerksgeschéaft erbringt die MTU Entwicklungsleistungen, bei denen
unplanmafige Verzdgerungen auftreten konnen. Das Unternehmen sichert die strikte Einhaltung der
Zeitplane ab, indem sie hoch qualifizierte Mitarbeiter beschaftigt und sie laufend weiterqualifiziert. Die
Einbindung in Kooperationen ermdglicht eine partnerschaftliche Zusammenarbeit Uber Unterneh-
mensgrenzen hinweg und bewirkt dadurch eine gewisse Risikostreuung.

Langfristige Vertrage sichern Versorgung
Die MTU ist in einigen Bereichen der Rohstoffversorgung, bei einzelnen Teilen und Komponenten
sowie bei der Bereitstellung spezifischer Dienstleistungen von Lieferanten und Drittanbietern abhan-

gig.

Um unabhangiger agieren zu kdnnen, strebt sie die Verpflichtung mehrerer gleichwertiger Lieferanten
fur Material, Teile und Dienstleistungen an. Mit ,Single source“-Lieferanten vereinbart die MTU lang-
fristige Vertrdge, um die Versorgung auch bei plétzlich auftretenden Engpassen zu sichern. So soll
das Unternehmen auch vor kurzfristigen Preiserhéhungen geschiitzt werden.

Langjahrige Produktlaufzeiten sichern Erldse

Um zivile Serientriebwerke zu vermarkten, werden Kunden vielféltige Zugestandnisse eingeraumt. Auf
Grund der Risk-and-Revenue-Sharing-Vertrdge muss die MTU diese Zusagen gemald ihres Pro-
grammanteils abfedern. Die gleiche Interessenslage der Partner verhindert ein Gberzogenes Entge-
genkommen bei Vertragsverhandlungen. Programmubergreifend findet ein Risikoausgleich statt: Weit-
reichende Zugestandnisse an grof3e Kunden in anlaufenden Programmen werden durch sinkende
Vermarktungsaufwendungen bei dlteren Programmen ausgeglichen.

Im zivilen Ersatzteilgeschéaft wird nach Katalogpreisen abgerechnet, die einer jahrlichen Preiseskalati-
on unterliegen. Versuche einzelner Hersteller, den Absatz durch Austauschaktionen oder Sonderkon-
ditionen zu erhdhen, kdnnten die Erlose gefahrden. Dabei werden niedrigere Preise in Kauf genom-
men, da hohere Absatzvolumina letztlich fir hohere Erlése sorgen. Die MTU schitzt sich vor solchen



Rabattaktionen durch technische Weiterentwicklungen sowie die Gewahrleistung einer auf3erordent-
lich hohen Qualitat bei allen Ersatzteilen.

Im militdrischen Triebwerksgeschéft sind kurzfristige Preisanderungen ausgeschlossen, da auf Basis
langfristiger Vertrage operiert wird.

Das zivile Instandsetzungsgeschaft stlitzt sich zu tber 50 % auf mittel- und langfristige Vereinbarun-
gen. Das Risiko des Preisverfalls ist begrenzt.

Vorausschauendes Forderungsmanagement

Im zivilen Triebwerksgeschaft und in der zivilen Instandsetzung sind Fluggesellschaften indirekte und
direkte Kunden der MTU. Viele haben finanzielle Probleme, planen oder fuhren Umstrukturierungen
durch, schlielRen sich zusammen oder stehen unter Glaubigerschutz. lhre Situation wirkt sich auf die
Forderungen der MTU und ihrer Partner aus.

Die Kooperationsfiihrer im zivilen Serien- und Ersatzteilgeschéaft betreiben ein intensives Forderungs-
management. In der zivilen Triebwerksinstandsetzung kontrollieren die Verantwortlichen der MTU
offene Forderungen in kurzen Zyklen. Vor Vertragsabschliissen werden mogliche Risiken beurteilt und
eventuelle SicherungsmaRnhahmen festgelegt. Soweit angeboten, nutzt die Gesellschaft die Absiche-
rung politischer Kreditrisiken durch Hermesdeckung.

Vorausschauendes Personalmanagement

In der Branche herrscht grol3er Wettbewerb, um hoch qualifizierte Mitarbeiter fir die Entwicklung,
Herstellung und Instandhaltung technischer Spitzenprodukte zu gewinnen. Hauptaufgabe des Perso-
nalmanagements ist es, Mitarbeiter zu rekrutieren und langfristig zu binden. Die MTU nutzt dabei fol-
gende Instrumente: ein flexibles Entlohnungssystem, umfangreiche Sozialleistungen, ein breit gefa-
chertes Bildungsprogramm mit internen und externen Angeboten, eine gut ausgebaute Gesundheits-
vorsorge sowie Rotations- und interne Aufstiegsmaoglichkeiten.

Versicherungen schitzen vor Katastrophenrisiken

In der Luftfahrtindustrie kann es trotz hochster Qualitatsanspriiche in Fertigung und Instandhaltung zu
Unfallen kommen. Im militarischen Triebwerksgeschaft (mit Ausnahme des Exports) ist die MTU durch
Freistellungen weitgehend von der Haftung fiir Produktrisiken befreit. Die verbleibenden Haftungen,
insbesondere im zivilen Triebwerksgeschaft, sind durch Policen mit umfassender Deckung abgesi-
chert; dazu zé&hlt die Luftfahrthaftpflicht. Bestandsgeféhrdende Risiken durch Feuer und Betriebsun-
terbrechungen sind ebenfalls versichert. Nicht versichert ist auf Grund der Ubermafig hohen Préamien
das Terrorrisiko. Fur den Bereich Managerhaftung hat die MTU eine Directors’ & Officers’ Liability-
Versicherung abgeschlossen; auRerdem gibt es Versicherungen fiir nicht bestandsgefahrdende Risi-
ken.

Stark rucklaufige Verschuldung senkt Zinsbelastung

Die Finanzschulden der MTU beinhalten Zinsrisiken. Die Bankkreditlinie (Revolving Credit Facility), die
derzeit mit 75,6 Mio. € und zusétzlich mit Birgschaften in Hohe von 20,6 Mio. € beansprucht wird,
besitzt ein marktibliches variables Zinsniveau. Der Zinssatz kdnnte unter bestimmten Umstanden -
wie einer Verschlechterung der finanziellen Situation der MTU - weiter steigen. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr hat die MTU ihre Finanzschulden um 12,9 % gesenkt und das Zinsrisiko weiter reduziert.

Hohe Prioritat fur Dollar-Absicherung

Im zivilen Triebwerksgeschéft und in der zivilen Instandhaltung wird in US-Dollar abgerechnet; der
groRte Teil der Arbeitskosten und ein Teil der Material- und Dienstleistungszukéufe fallen in Euro an.
Die MTU rechnet Zukaufe soweit wie mdglich in US-Dollar ab, verfigt aber immer tber einen US-
Dollar-Uberschuss, der einem Kursrisiko ausgesetzt bleibt. Ein steigender Euro-Kurs konnte sich
nachteilig auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des Unternehmens auswirken.

Um das Kursrisiko zu minimieren, schlie3t die MTU Terminverkaufsgeschéafte in US-Dollar ab. Diese
Sicherungsgeschéafte basieren auf einer Strategie, die sich am aktuellen Kursniveau des US-Dollars
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orientiert und anhand der erwarteten Kursentwicklung ein Sicherungsszenario vorgibt, das in Bezug
auf die Kurserwartung positiv, negativ oder neutral sein kann. Auf Basis der Handlungsalternativen
kénnen Terminverkdufe erfolgen. Die Bewertung dieser Sicherungsgeschafte erfolgt auf Grundlage
der erwarteten US-Dollar-Uberschiisse sowie der entsprechend dafiir abgeschlossenen Terminge-
schafte. Zum 31.12.2006 waren 720 Mio. US-$ zu einem Durchschnittskurs von 1,27 US-$ Uiber Devi-
sentermingeschafte fir die Jahre 2007 / 2008 getatigt. Der Netto-Dollartiberschuss fiir 2007 ist damit
zu 60 % abgesichert.

11.3 Gesamtaussage zur Risikosituation der MTU

Auf Basis ihres Risiko-Management-Systems schéatzt die MTU auch das Gesamtrisiko ein. Das Sys-
tem wird von Wirtschaftsprufern und dem Management regelméaRig tberprift. Zum jetzigen Zeitpunkt
sind keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften und wesentlich negativen Beeintrachtigung der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns fuihren kénnten. Organisatorisch hat die MTU alle
Voraussetzungen geschaffen, um friihzeitig iber mdgliche Risikosituationen informiert zu sein.

12. Prognosebericht und Ausblick

Bei ihren Erwartungen der zuklnftigen Geschéaftsentwicklung stitzt sich die MTU sowohl auf interne
Analysen als auch auf externe Prognosen.

Gesamtaussage

Die Zukunftsaussichten der MTU bleiben positiv: Das zivile Triebwerksgeschéft sowie die zivile In-
standhaltung der MTU durften in den kommenden Jahren schneller wachsen als die Branche.

Fur 2007 erwartet die MTU weiterhin ein gutes Geschéft in den operativen Einheiten. Die Ergebnis-
marge des operativen Geschéfts soll mittelfristig auf 14 bis 15 % erhéht werden. Um den angestrebten
Wert zu erreichen, wird die MTU ihre Kostenstrukturen weiter optimieren: Im Jahr 2006 wurde ein
Effizienzsteigerungsprogramm gestartet, das insbesondere auf die Reduzierung der indirekten Kosten
am Standort Minchen sowie die Senkung der Einkaufskosten zielt. Ferner bereitet die MTU den Auf-
bau eines neuen Auslandsstandortes in Zentral- oder Osteuropa vor. Neben dem organischen Wachs-
tum prift die MTU Wachstumschancen durch Unternehmenskaufe.

Fir 2007 geht die MTU von einem durchschnittlichen US$-Kurs von 1,30 US-$ pro € aus. Zum
31.12.2006 hat das Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2007 Uber Devisentermingeschafte 500 Mio.
US-$ - das sind rund 60% des Nettodollariiberschusses - mit einem Durchschnittskurs von ca. 1,26
abgesichert. Eine Anderung des US-$-Kurses um 0,01 US-$ hat daher eine Auswirkung von rund 1,5
Mio. € auf das operative Ergebnis.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Seit drei Jahren legt die Weltwirtschaft durchschnittlich um 4 % im Jahr zu. Fur das Jahr 2007 prog-
nostizieren Experten ein globales Wachstum von 4 bis 5 %. Dabei werden erste Anzeichen fiir eine
Konjunkturabschwéachung in den USA von Uberproportionalen Anstiegen insbesondere in den asiati-
schen Landern kompensiert.

Branchenentwicklung

Von der allgemeinen Konjunkturentwicklung wird auch der internationale Flugverkehr profitieren: 2007
und in den Folgejahren sollen das Passagier- und Frachtaufkommen um ca. 5 % p.a. wachsen. In
etwa gleichem Umfang werden auch die Neuauslieferungen ziviler Triebwerke zunehmen. Anders
dagegen der Markt fur militarische Antriebe: Hier liegt das europdische Geschéft auf tberwiegend
stabilem Niveau, Wachstumsraten erzielt priméar der weitgehend abgeschottete US-Markt. Das erwar-
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tete Flugaufkommen wird sich auf den Markt der zivilen Triebwerksinstandsetzung positiv auswirken -
die jahrlichen Zuwachsraten durften bei etwa 7 % liegen.

OEM-Geschéft

Im OEM-Geschaft wird die MTU dank ihres breiten Produkt- und Serviceangebots in allen Schub- und
Leistungsklassen sowie der Einbindung in internationale Partnerschaften und Kooperationen auch
2007 an der Entwicklung des Triebwerksmarktes positiv teilhaben.

Im zivilen Triebwerksgeschéft ist das Unternehmen mit dem GP7000 fur den Airbus A380 und dem
V2500 fur die Airbus A320-Familie in den beiden wachstumsstarksten Triebwerkssegmenten vertre-
ten. In allen Schubklassen befindet sich eine Reihe von Programmen mit MTU-Beteiligung noch fur
langere Zeit in der Serienphase. Diese Programme sorgen fiur Ersatzteilbedarf. Dazu gehdren das
V2500, das PW2000 fiir die Boeing-Typen 757 und C-17, das PW4000Growth fur die Boeing 777 und
die PWC-Programme fur Business- und Regionaljets. Auch die Antriebe der erfolgreichen CF6-Familie
fur Airbus- und Boeing-Maschinen werden noch tber Jahre hinweg eine stabile Grundauslastung si-
cherstellen. Fur 2007 erwartet die MTU im zivilen Triebwerksbereich einen Umsatzanstieg, der Uber
der allgemeinen Branchenentwicklung liegen durfte.

Im militdrischen Bereich orientiert sich die Umsatzentwicklung im Jahr 2007 an den Budgets der auf-
traggebenden Nationen. Seit Mitte 2006 lauft die Serienauslieferung der zweiten Tranche des Euro-
fighter-Triebwerks EJ200. Beim Triebwerksprogramm T64 fur den militarischen Transporthubschrau-
ber CH-53 rechnet die MTU mit einer dritten Umrlstungstranche auf einen neuen technischen Stan-
dard. 2006 wurde die neue MTU-Betriebsstatte im Fliegerhorst Erding erdffnet. Hier werden im Rah-
men des erweiterten Kooperativen Modells zwischen der MTU Aero Engines GmbH und der Bundes-
wehr das Tornado-Triebwerk RB199 und der Hubschrauber-Antrieb RR250-C20 instand gehalten. Far
Umsatzrickgange wird die teilweise Stilllegung der Tornadoflotte sorgen. Insgesamt gesehen erwartet
die MTU fur 2007 stabile militarische Umsatze.

MRO-Geschéaft

Als weltweit gréRter unabhangiger Anbieter ziviler Instandhaltungsdienstleistungen wird die MTU vom
Marktwachstum in diesem Segment profitieren. Der Auftragsbestand und das steigende Flugaufkom-
men gewahrleisten weiterhin eine gute Auslastung der deutschen Standorte. In dem am schnellsten
wachsenden Markt der Welt, Asien, ist die MTU mit der MTU Maintenance Zhuhai bestens positio-
niert. Fur die zivile Instandhaltung erwartet die MTU im Jahr 2007 ein Umsatzwachstum, das deutlich
Uber der allgemeinen Marktentwicklung liegen durfte.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der Prognosebericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die die gegenwartigen Auffassungen, Er-
wartungen und Annahmen der MTU Aero Engines Holding AG widerspiegeln und auf Informationen
basieren, die dem Unternehmen zum Zeitpunkt seiner Veroffentlichung zur Verfigung stehen. Zu-
kunftsgerichtete Aussagen bieten keine Gewahr fir den tatsachlichen Eintritt zukinftiger Ergebnisse
und Entwicklungen, sondern sind mit Risiken und Unsicherheiten verbunden. Die zukinftigen Ergeb-
nisse und Entwicklungen der MTU kénnen auf Grund verschiedener Faktoren wesentlich von den hier
formulierten Erwartungen und Annahmen abweichen: Auswirken kdnnen sich Veranderungen der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, der zyklische Charakter des Luft-
fahrtmarktes sowie Risiken, die in Zusammenhang mit der Beteiligung der MTU an Triebwerkskonsor-
tien stehen. Auch Entwicklungen auf den Finanzmérkten und Wechselkursschwankungen haben ei-
nen Einfluss sowie nationale und internationale Gesetzesanderungen, wenn sie steuerliche Regelun-
gen und Gesetze betreffen, die sich auf die Herstellung und den Einsatz von Triebwerken beziehen.
Terroranschlage und deren Folgen erhéhen die Wahrscheinlichkeit von Abweichungen. Fir die hier
formulierten Aussagen tbernimmt die MTU keine Aktualisierungsverpflichtung.
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13. Ereignisse nach Geschéftsjahresende

Emission einer Wandelschuldverschreibung in Héhe von 180 Mio. €

Auf der Basis der Ermachtigung durch die Hauptversammiung vom 30. Mai 2005 sowie eines Be-
schlusses von Vorstand und Aufsichisrat der MTU Aero Engines Holding AG hat das Unternehmen
am 23.1.2007 eine Wandelschuldverschreibung ausgegeben. Das Wertpapier im Gesamtumfang von
180 Mio. € besitzt einen Mennbetrag von 100.000 € je Schuldverschreibung und hat eine Laufzeit von
funf Jahren. Es existiert ein Wandlungsrecht in auf den Namen lautende Stammaktien der Gesell-
schaft ohne Nennbelrag (Stickaktie) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1 € je Aktie und
voller Gewinnanteilberechtigung ab dem Geschaftsjahr ihrer Ausgabe unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionére.

Auf der Basis eines Wandiungspreises von 49,50 € ergibt sich ein anfangliches Wandlungsverhaltnis
von 2.020,20 Aklien je Schuldverschreibung Der festgesetzte Zinssatz liegt bei 2,75 % und ist jeweils
am 1. Februar eines Jahres fallig. Bis spatestens 30. April 2007 soll die Anleihe auch an der Luxem-
burger Bérse zum Handel zugelassen sein. Emittent der Wandelschuldverschreibung ist die am 19,
Januar 2007 gegrindete MTU Aero Engines Finance B.V. mit Sitz in Amsterdam. die sich zu 100 %
im Besitz der MTU Aero Engines Holding AG befindet

Den Mittelzufluss aus dieser Anleihe plant die MTU fur die Rickzahlung des noch ausstehenden Be-
trags des High Yield Bond, einschlieBlich des mit der vorzeitigen Ruckzahlung verbundenen Aufprei-
ses und der aufgelaufenen Zinsen, zu verwenden, Die MTU plant die High Yield Anleihe am 28, Feb-
ruar 2007 zurdckzunehmen und zeitgleich deren Borsen-Delisting zu beantragen, Nach Rickfuhrung
dieser Anleihe beabsichtigt das Unternehmen, die Emittentin - die MTU Aero Engines Investment
GmbH - auf die MTU Aero Engines Holding AG zu verschmelzen.

Minchen, den 20 Februar 2007

i Y

Dr. Rainer Martens einer Wi
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