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Aero Engines

Weltgrolter Anbieter fur Triebwerkssubsysteme und -module

MTU Mzirtenance Cansdz Lid. MTU Mzirtenanc: Harnower GrbH

» Die MTU Aero Engines ist Deutschlands fihrender

Triebwerkshersteller und weltgrof3ter Subsystem-
Anbieter,

MTU Mzirtenanc: Bedin-Branderburg GrbH

18E Irternationzl
fera Engines AG*
Wericor Power r Zhuha Co. Lid

2 birfoil Services Sdn. Bhd.*

* Im zivilen Triebwerksbau arbeitet die MTU mit den
grodten Triebwerksherstellern der Welt zusammen -
General Electric, Pratt & Whitney und Rolls-Royce.

Eurojet Turbo GmbH*
EuroProp Interrationa Gkl
MTR GmbH ¢ MTRI GribH*
Turbo-Lkicn Ltd*

Ceramic Costing
Certer 5A5.%

* Im militarischen Bereich ist die MTU der Systempartner
fur fast alle Luftfahrtantriebe der Bundeswehr und
wichtiger Partner bedeutender militérischer
Triebwerksprogramme in Europa. Eckdaten 2007

» Die MTU ist weltweit der grof3te unabhangige Umsatz: 2.576 Mio €
Dienstleister fir die Instandhaltung ziviler Triebwerke. Mitarbeiter: 7.130
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Anwendungspalette (ausschnit)

PW4000 Growth GP7000 V2500 PW6000 PW300

Boeing 777 Airbus A380 Airbus A319, Airbus A318 Learjet 60, D0328JET,

A320, A321, Gulfstream G200,
Boeing MD-90 Hawker 1000,

Dassault Falcon 7X,
Cessna Sovereign

EJ200 RB199 TP400-D6 MTR390 T64

militarisch

Eurofighter Panavia Tornado Airbus A400M Eurocopter Sikorsky
Typhoon Tiger CH53-G
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MTU-Triebwerksportfolio nach Lebenszyklus (illustrativ)
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Zentral organisierter Technologie-Prozess

» Der Bereich ,Technologie und Vorauslegung* ist

organisatorisch der Entwicklung zugeordnet, mit
direkter Berichterstattung an den Technikvorstand. Verdichter

» Die Technologieentwicklung wird strikt am \/

Technologiebedarf ausgerichtet. Ca. 100 Projekte sind

Turbine

Technologie-

auf 5 Portfolien aufgeteilt. Portfolio-
Fertigung Management Gesamtsystem
» Das Portfoliomanagement erfolgt zentral, das
Projektmanagement dezentral. \
MRO

» Analog der Produktentwicklung gibt es einen Review-
und Gating-Prozess fur Technologie-Projekte.

» Mehr als 30% des Technologiebudgets werden Uber
die nationale und europaische Technologieférderung
refinanziert.
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Herleitung des Technologie-Portfolios (1)

Strategischer Rahmen Handlungsfelder Roadmap neue Produkte

1) Vorbereitung auf neue _/ _

Triebwerksentwicklungs- —

programme H ' 3 |
—
v

2) Operative Exzellenz in H v d
Entwicklung, Fertigung und :
« Kernprodukte und —prozesse Instandhaltung « neue Triebwerks-
* Veranw.: Unternehmensplanung entwicklungsprogramme

* VVorausschau: 10 Jahre
* Verantw.: Markt
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Herleitung des Technologie-Portfolios (2)

Umfeld

CLAIRE - Das Clean AIR Engine Technologieprogramm der MTU
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* Langfrist-Prognosen fir die
Luftfahrt

* Umweltziele fir Triebwerk der
nachsten Generation

* Verantw.: Markt, Technologie
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* Triebwerkskonzepte der Zukunft
» Vorausschau: 20-25 Jahre

* Zeitpunkt der Technologiereife

» Mapping auf neue Produkte

» Entwicklungsschwerpunkte

* Verantw.: Vorauslegung
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» Erwartete Leistungsparameter
eines neuen Produktes

e Vorausschau: 5-7 Jahre

 Bilanz techn. Ziele vs- techn.
Fahigkeiten = Bedarf

* Verantw: Vorauslegung
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Herleitung des Technologie-Portfolios (3)

Technologie-Portfolio Finanzierung Roadmap Technologien
Tcu!nqle-Pnnrollo Turbine Technologiebudget Roadmap Technologien fie Trisbwerksproaramm
] '.gm l"'"émm. w‘& i Compresair Baspisk
; R | nmxz&mj
§‘ . T-?m | - / _— / Turhine Btz
| I il @ :
%g —— ! ComolsMEE Baisprets
= s p— T [OENENERESED EmED
» Bedarfsorientierte Definition von * Budgetbedarf * Umsetzung der Projekte
Technologie-Projekten * Festlegung des finanziellen gemal Technologie-Prozess
« Portfoliospezifisches Ranking Rahmens * Controlling der Produkt
der Projekte » Technologiefdrderung spezifischen Technologie-
* Verantw.: Technologie * Verantw.: Technologie roadmap mit dem Kunden

* Verantw.: Technologie
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Erfolgsfaktoren fiir die Technologie-Entwicklung (1)

Erfolgsfaktoren Motivation

* beschreibt den ,roten Faden” von der Unternehmensstrategie bis zum einzelnen
Technologieprojekt
* verankert das Technologie-Portfolio in der Organisation

Technologie-
Strategie

» notwendig fur die Vergleichbarkeit aller Projekte im Hinblick auf die
Unterstltzung der Unternehmensziele, Ranking vor allem bei Anpassungen des
finanziellen Rahmens

Bewertung
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Erfolgsfaktoren fiir die Technologie-Entwicklung (1)

Erfolgsfaktoren Motivation

Roadmaps * visualisieren das ,Big Picture”
* erlauben die Diskussion von Szenarien und zeigen Veranderungen

» sind auf verschiedene Detaillierungslevel anwendbar

7 | Verbindlichkeit * des Technologiebedarfs durch den zukiinftigen Kunden ist essentielle
Voraussetzung fur eine erfolgreiche Umsetzung der Technologie und ihre
Uberfiihrung in die Serie (Produkt, Prozess)
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MTU
Q/ Aero Engines

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!



