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Geschäftlicher Nutzen durch PLM

Erfolgreiche Einführung von PLM
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PLM bietet Nachverfolgbarkeit bei Produktproblemen
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PLM ist ein mehrdimensionales Organisationskonzept
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PLM beinhaltet virtuelles und physisches Produkt

Entwicklung

Life
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Erstellung

Erhaltung
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Produkt
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PLM betrifft Bauteile, Dokumente und Prozesse

Vorstufenteile

CAD-Daten

Normen & Vorschriften
Erprobungsberichte
Maschinenzulassungen
Bauteilzulassungen
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Prozesse
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Nutzen und Kosten hängen von einander ab

∑ Nutzen

∑ Kosten
>1∑ Nutzen - ∑ Kosten >0
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Aufwand für Ermittlung und Härtegrad in Balance halten
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Funktionalität von PLM bestimmt Nutzen und Kosten
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Erstellen und Abrufen von Information betrachten

PLM
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Analyse der Prozesse liefert Nutzen und Kosten für PLM
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Koordination bringt konsistentes Prozessanalyseergebnis

Methode

Prozessbeschreibungen
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mit Wissensträgern

Themenfelder
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Ergebnisse aus Prozessanalyse als Basis für SWOT
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Geschäftsprozesse nutzen mehrere Data Backbones

Geschäftsprozesse

Sachstamm

Arbeitsplan

Prüfplan
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Kernfunktionen PLM sind Grundlage für Verbesserungen
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SWOT-Analyse zeigt Potenzialfelder auf

Strengths / Stärken

Entwicklung

Fertigungsplanung

Opportunities / Chancen

Produktstruktur

NC-Programme
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Referenzbauteile senken Aufwand bei der Potenzialermittlung

Turbinenscheibe Turbinenschaufel
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Potenziale der Referenzbauteile auf Bauteilspektrum skaliert

Potenzialfeld pro
Referenzbauteil

Häufigkeit pro
Potenzialfeld

Anzahl ähnlicher
Bauteile

x =

Nutzen aus
Potentialfeldern

Zeit

Zeit

x

Daten aus Systemen
Erheben der Daten
Schätzen & Verproben von Werten

gesichert
weich
geschätzt

Potenzialfeld n

Potenzialfeld 1



19

9. November 2009 Nutzen von PLM für eine diskrete Fertigung 19

Gesamtnutzen aus Verwendung der Potenzialfelder
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Funktionsumfang legt Kosten fest

∑ Kosten = Lizenzen (Funktionsumfang & Anwenderzahl)

Customizing (Funktionsumfang)

Schulung (Funktionsumfang & Anwenderzahl)

Hardware

Software

Installation

Betrieb

Sonstiges
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PLM bringt einen Nutzen für die Fertigung

∑ Gesamtnutzen - ∑ Kosten >0

Verbesserungen
• Reduzierung des administrativen Aufwands
• Verringerung der Datenredundanz
• Steigerung der Informationstransparenz
• Erhöhung der Prozesssicherheit
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Einführung PLM = Reorganisation des Unternehmens
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Heterogenität bei Personal & Organisation beachten

OrganisationPersonal & OrganisationPLM Projekt

Leitung des UnternehmensProjektleitung

Projektteam BetriebsratAnwender Anwender
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PLM fordert Lernen & Verlernen

Machtverschiebung
Veränderung
Angst

Einbinden und Identifikation
schaffen

PLM
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Mitarbeiter -/innen an PLM akklimatisieren sichert Nutzen

PLM

Camp 1

Camp 2

Camp 3

Camp 4
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Risikomanagement sichert Nutzen von PLM ab
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Änderungen
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Risiken beeinflussen sich gegenseitig
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Nutzen hat bei PLM drei Buchstaben: Tun

Produktstruktur

Dokumentstruktur

Process
Engineering in

Context

Online-Zugriff auf
aktuelle Daten

Transparenz und
Nachverfolgbarkeit
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