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Weitere Angaben zu Tagesordnungspunkt 8:
Beschlussfassung tber die Billigung des Verglutungssystems des
Vorstands

Unter Tagesordnungspunkt 8 schlagt der Aufsichtsrat vor, das von ihm beschlossene neue System zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder zu billigen. GemaB § 124 Abs. 2 Satz 3 AktG wird daherim Folgenden der
vollstandige Inhalt dieses Vergltungssystems bekannt gemacht:

A. LEITLINIEN UND GRUNDZUGE
A.1. LEITLINIEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS DES VORSTANDS

Die Unternehmensstrategie der MTU Aero Engines AG ist auf profitables Wachstum und Kundenzufriedenheit
ausgerichtet. Dabei zielt die MTU-Wachstumsstrategie auf vier Zielfelder ab:

e Ausgewogenes Produktportfolio - Beteiligung an wachstumsstarken neuen Programmen

o  Fihrende Technologien - Erhalt und Ausbau derfiihrenden technologischen Position

e Steigende Wettbewerbsfahigkeit - Erhdhung der Produktivitat und Reduzierung des gebundenen Kapitals
e Innovative Unternehmenskultur - motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem kreativen Umfeld

Mit Hilfe eines ausgewogenen Produktportfolios durch die Beteiligung an wachstumsstarken neuen Programmen
werden das Risikoprofileinerseits und die Wachstumschancen andererseits optimiert. Die Digitalisierung von
Produkten, Services und Wertschopfungsprozessen gewinnt zunehmend an Bedeutung, daherist der Erhalt und
Ausbau der fiihrenden technologischen Position fir MTU von zentraler Bedeutung. MTU fordert eine Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung, um ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig abzusichern. Schwerpunkte sind dabei
die Optimierung der Strukturen und Prozesse in allen Bereichen des Unternehmens und die Reduzierung des im
Unternehmen gebundenen Kapitals. In beiden Handlungsfeldern spielen Digitalisierungs-und
Automatisierungstechnologien (Stichwort Industrie 4.0) eine wichtige Rolle. MTU sieht verantwortungsvolles
Wirtschaften als wichtiges Kriterium ihrer Wettbewerbsfahigkeit und handelt im Einklang mitihrer
Nachhaltigkeitsstrategie. Fir die erfolgreiche Entwicklung der MTU-Gruppe sind hochmotivierte und kompetente
Mitarbeiterinnenund Mitarbeiter besonders wichtig. MTU steht fiir eine entwicklungs- und leistungsorientierte
Unternehmenskultur mit einer ausgepragten sozialen Verantwortung. Das Unternehmen fordert die kulturelle
und personelle Vielfalt, flexible Arbeitsbedingungen sowie hochwertige Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten
fur seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Langfristig orientiertes Handeln, zielfiihrende Investitionen und die
kontinuierliche Entwicklung der Unternehmenskultur sichern die Erreichung der strategischen Ziele ab.
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Das Vergutungssystem flr den Vorstand von MTU stellt ein wichtiges Steuerungselement dar, das darauf
ausgerichtet ist, die optimale Orientierung der Unternehmensflihrung am langfristigen Interesse des
Unternehmensund seinerInvestoren sicherzustellen. Die Leistungskriterien des Vergiitungssystems sind aus
den werttreibenden SteuerungsgréBenvon MTU abgeleitet und finden sichin Form der finanziellen sowie ESG-
bezogenen Leistungskriterien im Verglitungssystem wieder. Dadurch werden Anreize zur Umsetzung der MTU-
Wachstumsstrategie sowie Nachhaltigkeitsstrategie gesetzt und somit die Vergiitung des Vorstandsan der
positivenund nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Entsprechend beriicksichtigt die
Vorstandsvergltung eine angemessene Zusammensetzung aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen
Komponenten, insbesondere mit langfristiger Anreizwirkung.

A.2. GRUNDZUGE UND NEUERUNGEN
Der Aufsichtsrat hat das der Hauptversammlungam 2 1. April 202 1 vorgelegte System zur Vergiitung der

Vorstandsmitglieder umfassend Uberprift und weiterentwickelt. Das nun vorliegende, neue Sy stem zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder bertcksichtigt neben den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungendes
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), die aktuellen Marktentwicklungen sowie die Erwartungen

unserer Investoren.

Bei der Ausgestaltung des neuen Vergiitungssystems fiir den Vorstand orientiert sich der Aufsichtsrat an

folgenden Leitlinien:

e Strategiebezug: Beriicksichtigung anspruchsvoller und langfristiger Leistungskriterien im Rahmen der
erfolgsabhéngigen Verglitungskomponenten mit Bezug zur Unternehmens-und Nachhaltigkeitsstrategie von
MTU und somit Anreiz zur Erreichung strategisch wichtiger Ziele

e Pay-for-Performance: Sicherstellung einer adadquaten und ambitionierten Verknipfung von Leistung und
Verglitung, welche im Einklang mit den Investorenerwartungen steht

e Nachhaltigkeit und Langfristigkeit: Forderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklungvon MTU durch
Uberwiegend aktienbasierte und langfristig ausgerichtete erfolgsabhangige Vergiitung sowie der
Berlcksichtigungvon ESG (Environment, Social, Governance) als eigensténdiges Leistungskriterium

e Interessenkonvergenz: Angleichender Interessendes Vorstands mit den Interessen der Aktionére durch eine
relative Erfolgsmessung sowie die Verknipfung der erfolgsabhdngigen Vergitung mit der
Aktienkursentwicklung

o Konformitat: Berlicksichtigung regulatorischer Anforderungen, Marktpraxis relevanter
Vergleichsunternehmen sowie Investorenerwartungen

e Angemessenheit: Sicherstellung einer im Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage von MTU angemessenen Vergitung sowie Berlicksichtigung der
Verglitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Das neue Vorstandsvergiitungssystem zeichnet sich insgesamt durch folgende Grundziige aus, die teilweise
aufgrund der weiterhin gegebenen Markt- sowie Strategiekonformitat aus dem bisherigen System ibernommen
und teilweise aufgrund der aktuellen Entwicklungen der MTU sowie auf Basis der Anforderungen vonInvestoren
neu in das System aufgenommenwurden:
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Vergltungsbestandteile der Gesamtvergutung setzen sich weiterhin aus erfolgsunabhéngigen Komponenten

und erfolgsabhéangigen Komponenten zusammen, wobei ein besonderer Fokus auf den erfolgsabhangigen

Komponenten, insbesondere der langfristigen erfolgsabhangigen Komponente liegt.

Innerhalb dieser Struktur wurden die erfolgsabhéangigen Komponentenwie folgt weiterentwickelt:

o

Jahreserfolgsvergttung (JEV/STI): Integration von ESG als eigenstandiges Leistungskriterium, welches
den Fokus auf die Nachhaltigkeit unterstreicht, sowie die Aufnahme eines strategischen Multiplikators,
welcher es dem Aufsichtsrat ermdglicht, den Vorstand auf besondere strategische und transformative
Prozesse und MaBnahmen zufokussieren.

Performance Share Plan: Einfiihrung eines zukunftsorientierten, langfristigen Long-term Incentives
(PSP/LTI), welcher den Erwartungen der Investoren entspricht und nebenfinanziellen Leistungskriterien
auch auf ESG-bezogenen Leistungskriterien basiert. Als einer der zentralen Leistungsindikatoren der MTU
wird der Gewinn je Aktie (EPS) als Leistungskriterium verwendet. Damit wird der (bereinigte) EBIT fortan
nur noch fur die Gewahrung der Jahreserfolgsvergitung beriicksichtigt. Der relative Total Shareholder
Return (TSR) wird weiterhin als Indikatorin dem LTI-Plan integriert, jedochim Rahmen des TSR-Perzentil-
Rankings zur besseren Darstellung der Leistung im Vergleich zu anderen Unternehmen gemessen.
Aufgrund der Umstellung auf einen Performance Share Plan wurden die anzuwendenden Regeln bei
Ausscheiden den regulatorischenVorgaben und der Marktpraxis entsprechend angepasst.

Aufnahme der Méglichkeit zur Gewahrung einer zusatzlichen anlassbezogenen Erfolgsvergiitung, die der
Aufsichtsrat dem Vorstand in Ausnahmefallen auslobenkann, um auBergewohnlichen Herausforderungen
gerechtzu werden, die in der regularen kurz- oder langfristigen variablen Vergilitung nicht abgebildet sind.
Integration von Flexibilitat bei der Festlegung der Leistungskriterien und Zielerreichung, welche es dem
Aufsichtsrat ermdglicht, auf Strategiednderungen zureagieren und unvorhersehbare interne und exteme
Entwicklungen sowie besondere Leistungen zu berlcksichtigen, sowie sicherzustellen, dass die
Auszahlung aus den erfolgsabhdngigen Komponenten fiir die Vorstande mit der Performance der MTU,
den Erwartungen der Investorenund der Vergltung fur die gesamte Belegschaftim Einklang steht.

Erhdhung der Maximalvergltung, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat fur kinftige Vergutungsanpassungen und

Neueinstellungen zu verschaffen.

Anpassung der Hohe der Aktienhaltepflichten im Zuge der Umstellung des LTI-Plans von einem Restricted

Stock Plan zu einem Performance Share Plan.
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B. VERFAHREN ZUR FEST- UND UMSETZUNG

B.1. VERFAHREN ZUR FESTSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes fiir die Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung der Vergiitung und des

Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder zustéandig. In diesem Zusammenhang und unter
Berticksichtigung der Abstimmungsergebnisse der Hauptversammlung und des Feedbacks unserer Investoren
hat sich der Aufsichtsrat der MTU dazu entschieden, das Vergilitungssystemder Vorstandsmitglieder
weiterzuentwickeln. Hierzu hat der Personalausschuss im letzten Jahr diejenigen Punkte identifiziert, die einer
Anderung oder Weiterentwicklung bediirfen, um das Vergiitungssystem stérker an den Investorenerwartungen
sowie der Unternehmensstrategie auszurichten. Fiir die Uberarbeitung wurde auch die DAX40-Marktpraxis sowie
dieder mit MTU vergleichbaren internationalen Unternehmen detailliert betrachtet und unter Hinzuziehung eines
unabhangigen Verglitungsexperten und weiterer externer Beraterin dem vorliegenden Vergitungssystem
beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat der MTU beschlieBt auf Vorschlagdes im Sinne des DCGK unabhéngigen
Personalausschusses das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder. Das vom Aufsichtsrat am 24. Oktober
2023 und 11. Dezember 2023 auf entsprechende Empfehlung des Personalausschusses beschlossene
Vergltungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte das Vergiitungssystem durch die
Hauptversammlung nicht gebilligt werden, legt der Aufsichtsratin dernachsten ordentlichen Hauptversammlung
ein Uberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vor.

Die Ausgestaltung des Vorstandsvergiitungssystems wird regelméaBig durch den Personalausschuss auf etwaigen
Anpassungsbedarf iiberpriift. Falls ein Anderungsbedarf besteht, unterbreitet der Personalausschuss dem
Aufsichtsrat Anpassungsvorschlige. Im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird
das Verglitungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

B.2. VERFAHREN ZUR UMSETZUNG UND ERSTMALIGE ANWENDUNG
Das neue Vergutungssystem wird - unter dem Vorbehalt des Votums der Hauptversammlung - mit Wirkung zum

1. Januar 2024 riickwirkend umgesetzt. Folglich soll die Festsetzung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir
dieZeit ab dem 1. Januar 2024 nach dem neuen Vergultungssystem erfolgen.

Der Aufsichtsrat legt spatestens zu Beginn des Geschaftsjahres die konkrete Verglitung der Vorstandsmitglieder
in Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung vorgelegten Vergiitungssystem fest und definiert fiir das
bevorstehende Geschaftsjahr die zur Leistungsmessung des Vorstands zugrunde liegenden Leistungskriterien
und Zielwerte.

B.3. ANGEMESSENHEIT DER VERGUTUNG DES VORSTANDS
Bei der Festlegung der Vergiitung der Vorstandmitglieder tragt der Aufsichtsrat gemaB § 87 Abs. 1 AktG dafir

Sorge, dass die Vergitung in einem angemessenen Verhaltnis zuden Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft und zum Erfolg sowie den Zukunftsaussichten von MTU
steht. Zudem wird sichergestellt, dass die ibliche Vergiitung nicht ohne Grund iberschritten wird.
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Der Personalausschuss tiberpriift die Angemessenheit und Marktgerechtigkeit der Vorstandsvergiitung
regelmaBig. Dazu wird mit Unterstiitzung eines unabhangigen Verglitungsexperten ein Vergleich zuanderen
geeigneten Unternehmen durchgefihrt (horizontaler Vergleich). Die Zusammensetzung der vom Aufsichtsrat

festgelegten Vergleichsgruppe wird im Vergiitungsbericht offengelegt.

Zudem werden die Beschaftigungsbedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Festsetzungder
Vergltung berlcksichtigt und ein vertikaler Vergleich vorgenommen, welcher die unternehmensinterne
Verglitungsstrukturvon MTU begutachtet. Hierfir wird die Vergltung des Vorstands mit derdes oberen
Fiuhrungskreises, des Fiihrungskreises und der Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter ins Verh dltnis gesetzt

und der Status quo sowie die zeitliche Entwicklung dieser Verhaltnisse betrachtet.

C. DAS VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS IM UBERBLICK

C.1. DIE KOMPONENTEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponenten des Vergiitungssystems dar.

Gesamtiibersicht der Vergilitungskomponenten

N Feste vertragliche vereinbarte Vergiitung, die in zw6lf
estvergiitun
g . Raten ausgezahlt wird

— Steuerpflichtige Aufwandserstattung
Nebenleistungen — Geldwerter Vorteil von Sachbeziigen

Erfolgsunabhingige — Versicherungspramien

Ab dem 01.Januar 2021 neu bestellte
Vorstandsmitglieder erhalten anstatt einer

Komponenten

Altersversorgung leistungsorientierten Zusage einer betrieblichen
Altersversorgungein jahrlich in bar auszuzahlendes
Versorgungsentgelt zur Eigenvorsorge

Finanzielle und ESG-bezogene Leistungskriterien:
— 50% EBIT (bereinigt)

— 30% Free Cashflow

— 20%ESG

Limitierung0% - 200 %
Strategische Ziele durch Multiplikator (0,8 - 1,2)
berlicksichtigt

Cap: 240 % des Zielbetrags

Erfolgsabhangige Jahreserfolgsverglitung
Komponenten (JEV/STI)
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Performance Share Plan
(PSP/LTI)

Performanceperiode: 4 Jahre

Finanzielle und ESG-bezogene Leistungskriterien:
— 40% Relativer Total Shareholder Return

— 40% EPS (bereinigt)

— 20%ESG

Limitierung 0% - 200 %

Cap (inkl. Aktienkursentwicklungund
Dividendenzahlungen): 250 %des Zielbetrags

Zusétzliche
anlassbezogene
Erfolgsvergiitung

Moglichkeit des Aufsichtsrats, in besonderen
Ausnahmeféllen eine weitere erfolgsabhéngige
Verglitung auszuloben

Cap: 80 % der Grundvergiitung

Weitere
Verglitungsregelungen

Maximalvergltung

Begrenzung der fur ein Geschéftsjahr gewahrten

Gesamtvergltung gemaB §87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG:
— Vorstandsvorsitzender: 8,5 Mio. €
— Ordentliche Vorstandsmitglieder: 5,0 Mio.

Ausgleichszahlung

In Ausnahmefallen: bei Neuanstellung Abgeltungvon
verfallender Vergiitung des Vorarbeitgebers

Aktienhalteverpflichtung

Verpflichtung, Aktien der MTU in Hohe von 200 %
(Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 % (Ordentliche
Vorstandsmitglieder) der Festvergiitung (brutto) bis zwei

Jahrenach Beendigung der Vorstandstatigkeit zu halten

Malus und Clawback

Moglichkeit des Aufsichtsrats, erfolgsabhangige
Verglitungskomponenten im Fall von schwerwiegenden
VerstoBen oderfehlerhaften Konzernabschlissen
teilweise odervollstandig zu reduzieren bzw.
zurlickzufordern

Abfindungs-Cap

Leistungen aus Anlass dervorzeitigen
Vertragsbeendigung dirfen, auch im Falle eines
Kontrollwechsels, zwei Jahresvergitungen nicht
Ubersteigen und maximal die Restlaufzeit des Vertrags

vergiiten

C.2. VERGUTUNGSKOMPONENTEN UND -STRUKTUR

Die Vergltung derVorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen sowie erfolgsabhangigen

Komponenten zusammen, deren Summe die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die erfolgsunabhangigen Komponenten umfassen die Festvergiitung, Nebenleistungen und Altersversorgung.

Die erfolgsabhangigen Komponenten bestehenregelméaBig aus einer kurzfristigen variablen Vergiitungin Form

der Jahreserfolgsvergitung (JEV/STI) sowie einer langfristigen variablen Vergiitungin Form eines Performance
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Share Plans (PSP/LTI).In besonderen Ausnahmeféllen kann der Aufsichtsrat ergédnzend eine anlassbezogene
Erfolgsvergitung firden Vorstand ausloben.

Die Summe aus Festvergiitung, dem Zielbetrag der JEV /STl sowie dem Gewahrungswert des PSP /LTI bildet die
Zieldirektvergiitung der Vorstandsmitglieder. Um den Pay-for-Performance-Gedanken des Vergiitungssystems zu
starken bestehtdie Zieldirektvergiitung iberwiegend aus erfolgsabhdngigen Komponenten. Zudem sind die
erfolgsabhéngigen Komponenten mehrheitlich an das Erreichen langfristig orientierter Ziele geknipft. Somitist
die Struktur der Zieldirektverglitung auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet.

Die Summe aus Zieldirektvergiitung, Nebenleistungen und Altersversorgung bildet die Zielgesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder und setzt sich wie folgt zusammen:

Struktur der Zielgesamtvergiitung

Performance Share Plan 29%-39% Festvergiitung 25%-35%

~ Nebenleistungen 1%-2%

Jahreserfolgsvergitung 16%-26% Altersversorgung 5%-22%

Sofern ein Mitglied des Vorstands im Rahmen der erstmaligen Bestellung eine Zahlung zum Ausgleich des
Verlustes von Verglitungsanspriichen gegentiber dem vorherigen Arbeitgeber erhalt oder eineim Ausnahmefall
anlassbezogene Erfolgsvergiitung erganzend gewahrt wird, kdnnen sich abweichende Anteile der einzelnen
Komponenten ergeben.

C.3 MAXIMALVERGUTUNG
Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir jedes Vorstandsmitglied eine Maximalvergiitung

festgelegt, die alle festen und variablen Komponenten (Festvergiitung, Nebenleistungen, Altersversorgung,
Jahreserfolgsvergiitung und Performance Share Plan und ggf. zuséatzliche anlassbezogene Erfolgsvergiitung)
umfasst. Die Maximalvergiitung begrenzt den Gesamtbetrag, der fiir ein bestimmtes Geschéftsjahr gewahrten
Verglitung, unabhangig vom Auszahlungszeitpunkt. Sie betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 8,5 Mio. € und fiir
die Ordentlichen Vorstandsmitglieder jeweils 5,0 Mio. €.
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D. DETAILBETRACHTUNG DER EINZELNEN VERGUTUNGSKOMPONENTEN

D.1. ERFOLGSUNABHANGIGE KOMPONENTEN

Die erfolgsunabhangige Verglitung besteht aus der Festvergiitung, Nebenleistungen sowie der Altersversorgung.

D.1.1. FESTVERGUTUNG
Die Festvergiitungist eine feste vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwdlf gleichen Raten ausgezahlt wird.

D.1.2. NEBENLEISTUNGEN
Die Nebenleistungen umfassen steuerpflichtige Aufwandserstattungen und den geldwerten Vorteil von

Sachbeziigen wie Firmenwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung, eine jahrliche arztliche
Vorsorgeuntersuchung sowie Versicherungspramien, inklusive der gegebenenfalls darauf ibernommenen
Steuern. Letztere beinhalten Pramienfireine fiir die Vorstandsmitglieder abgeschlossene D&O Versicherung mit
einem Selbstbehaltvon 10 %des Schadens bis zueiner Hohe des 1,5-fachen der jahrlichen Festvergiitung.

D.1.3. ALTERSVERSORGUNG

Die im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder mit Bestellung vor dem Geschaftsjahr 202 1 erwerben

Anwartschaften auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung gemaB der Versorgungsregelung ,MTU
Pension Capital - Versorgungsbestimmungen fiir Vorstande der MTU Aero Engines AG“. Versorgungsziel ist
hierbei ein Versorgungsgrad in Hohevon 60 %derfestgesetzten Grundvergitungnach 15
Vorstandsdienstjahren.

Zur Abldsungderdurch das jeweilige Vorstandsmitglied bis zum Beginn der Vorstandstatigkeit erdienten MTU
Anwartschaften, erfolgt die Gewéhrung eines Startbausteinsin Hohe des individuell erdienten

Versorgungskapitals.

Mit Feststellung des Startbausteins wird fir jedes berechtigte Vorstandsmitglied ein Versorgungskonto eréffnet,
dem jahrlich weitere Kapitalbausteine gutgeschrieben werden. Die jahrlichen Kapitalbausteine werden auf Basis
eines individuellen Beitrags sowie eines altersabhangigen Faktors ermittelt. Dabei beriicksichtigt der
altersabhéngige Faktoreine Verzinsungvon 6 %pro Jahrbis zur Vollendung des 60. Lebensjahres. Die
Beitragszeitistim Regelfall auf 15 Vorstandsdienstjahre begrenzt und endet mit Vollendung des 60.
Lebensjahres. Ab dem Altervon 61 Jahren wird das Versorgungskonto bis zur Inanspruchnahme jahrlichmit 4 %
verzinst (Bonussumme). Die Summe der aufgelaufenen Kapitalbausteine zuzlglich des Startbausteins sowie
etwaiger gutgeschriebener Bonussummen bildet das Versorgungskapital, das als Versorgungsleistung zur
Verfligung steht.

Im Versorgungsfall aufgrund von Invaliditat oder Tod, vor Erreichen der festen Altersgrenze von 60
Lebensjahren, werden dem erreichten Stand des Versorgungskontos unter Berlicksichtigung der zugesagten
Beitragszeit 50 % der bis zur festen Altersgrenze noch erdienbaren Leistungen hinzugerechnet. Basis hierfur sind
die zum Zeitpunkt des Ausscheidenszuletzt gliltigen Beitrage.
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Das Versorgungskapital wird im Versorgungsfall grundsétzlich als Einmalkapital bzw. auf Antrag des jeweiligen
Vorstands - unter Berlicksichtigung der hierfir bereits erteilten Zustimmung des Unternehmens - als
lebenslange Rente gewahrt, unter Annahme einer 6%igen Verzinsung des Versorgungsguthabens und 1%iger
Anpassungder Rente pro Jahr. Weiterhin kann das Versorgungsguthaben auf Antrag des Vorstands alternativ als
Kapital in 10 Raten, mit jeweils 4%iger Anhebung, ausgezahlt werden. In jedem Versorgungsfall wird das
Versorgungskonto auf die Hohe der erreichten Leistung gemaB der Altzusage aufgestockt (Garantiekapital). Die
Versorgungsleistungwird auch nach Ausscheiden aus dem Vorstand erst bei Eintritt eines Versorgungsfalls
(Erreichen der Altersgrenze, Invaliditat oder Tod)fallig. Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an
unverfallbar.

Vorstandsmitglieder, die ab dem 1.Januar202 1 neu in den Vorstand bestellt werden, erhalten statt der zuvor
beschriebenen Zusage ein Versorgungsentgelt als pauschalen, zweckgebundenen Betrag zur Eigenvorsorge,
welches jahrlich in barausgezahlt wird. Dies ermdglicht den Vorstandsmitgliedern, sich nach eigenem Ermessen
eigenverantwortlich um ihre Altersvorsorge zu kimmern. Durch die Gewéhrung eines Versorgungsentgelts
entfallen fiir MTU alle Zinsrisiken und sonstige biometrische Risiken fiirdie Finanzierung einer Altersversorgung.

D.2. ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTEN

Die erfolgsabhéngige Vergiitung setzt sich regelméaBig aus den Komponenten Jahreserfolgsvergiitung (JEV/STI)
sowie Performance Share Plan (PSP /LTI) zusammen. In besonderen Ausnahmeféllenkann der Aufsichtsrat

ergénzend eine anlassbezogene Erfolgsverglitung flir den Vorstand ausloben.

D.2.1. JAHRESERFOLGSVERGUTUNG (JEV/STI)
GRUNDZUGE DERJEV/STI
Als erfolgsabhéngige Vergitung mit kurzfristiger Anreizwirkung wird die Jahreserfolgsvergitung (JEV /STI)

gewahrt. Sie betragt rund 40 % der erfolgsabhéngigen Vorstandsvergltung und soll die Umsetzung der

operativen Ziele, die fur die Entwicklung von MTU von Bedeutung sind, sicherstellen.

Diese kurzfristige variable Vergiitung wird den Berechtigten jahrlich in Hohe des individuell im
Vorstandsanstellungsvertrag definierten Zielbetrags gewahrt. Die Hohe der Jahreserfolgsvergitung (JEV/STI)
kann sich in Abhangigkeit der Performance der MTU erh6hen oder verringern. Bemessungsgrundlage stellen
dabeifinanzielle Leistungskriterien sowie selbststandig gewichtete ESG-Leistungskriteriendar, die jeweils vom
Aufsichtsrat flir das jeweilige Geschéftsjahr definiert und an die Vorstandsmitglieder mit entsprechenden
Zielsetzungen kommuniziert werden. Mittels eines strategischen Multiplikators wird zudem die Leistungder
Vorstandsmitglieder bei der Erreichung strategischer und transformativer Aufgaben parallel zur Erreichung
kurzfristiger finanzieller und nichtfinanzieller Ziele honoriert. Nach Ablauf des einjahrigen Bemessungszeitraums
entsprechend dem Geschéftsjahrder MTU, vom 1. Januarbis 31. Dezember, wird die Jahreserfolgsvergitung
ermittelt,indem derindividuelle Zielbetrag mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert und in bar
ausgezahlt wird.
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Jahreserfolgsvergiitung (JEV)

X Gesamtzielerreichungsgrad (0 % - 240 %) =
Zielerreichungsgrad (0 % - 200 %) X Auszahlungs
Inqividueller Strategischer betrag
Zielbetrag . 0% F Mulitplikator ; [C;pzlsao %
50% .EI.SIT o Free 20% ESG (0,8-1,2) es Zielbetrags)
(bereinigt) Cashflow

Der individuelle Zielbetrag, die festgelegten Zielwerte der finanziellen und ESG-bezogenen Leistungskriterien, die
vereinbarten strategischen Zieleim Rahmen des Multiplikators sowie die festgestellten Zielerreichungenund der
Gesamtzielerreichungsgrad werdenfiir das jeweilige Geschéaftsjahr mit dem daraus resultierenden
Auszahlungsbetragim Verglitungsbericht veroffentlicht.

FINANZIELLE UND ESG-BEZOGENEN LEISTUNGSKRITERIEN DER JEV/STI
Die Gesamtzielerreichungfiir die jeweilige JEV/STI basiert grundsétzlich auf den nachfolgenden

Leistungskriterien:

e 50% EBIT (bereinigt)

e 30% Free Cashflow

o 20%ESG

e Strategische Ziele als Multiplikator

Das EBIT (bereinigt) beschreibt das bereinigte Ergebnisvon MTU vor Finanzergebnis und Steuern. Die
Bereinigung dient dem Herausrechnen von Sondereinflissen. Dadurch wird der Erfolg der Steuerung der
operativen Geschéftstatigkeit gemessen. Das EBIT (bereinigt) ermdglicht somit eine Beurteilung des
wirtschaftlichen Erfolgs und der Ausrichtung von MTU auf ein nachhaltiges und profitables Wachstum.

Neben dem EBIT (bereinigt), stellt das zweite Leistungskriterium, Free Cashflow, eine weitere werttreibende
SteuerungsgroBevon MTU dar. Den Free Cashflow ermittelt MTU aus der Kombination der Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit und aus Investitionstatigkeit. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird um
Auszahlungssondereinflisse - in Form von Akquisitionszahlungen flir Programmbeteiligungen sowie Zahlungen
im Zusammenhang mit zinsbringenden Finanzierungen und finanziellen Vermdgenswerten im Rahmender
Liquiditatssteuerung - bereinigt. Die Optimierung des Cashflows stellt sicher, dass diefinanzielle Substanzdes
Konzerns erhalten bleibt. Dies ermdglicht Investitionenin den Erhalt der fihrenden technologischen Position von
MTU und damitdie Verwirklichung der MTU-Wachstumsstrategie. Die Verankerung des Free Cashflowsin der
JEV/STl setzt somit Anreize zur Umsetzung der Unternehmensstrategie.
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Die ESG-bezogenen Leistungskriterien werdenvom Aufsichtsrat auf Basis der Nachhaltigkeitsstrategie der MTU
festgelegt. Basierend auf der Relevanz der strategischen ESG-Schwerpunkte, wahlt der Aufsichtsrat bis zu drei
Leistungskriterien aus und definiert ambitionierte Ziele, die Gber den Performancezeitraum der jeweiligen
JEV/STlerreicht werden sollen.

Dazu wird derfolgende Katalog an ESG-Kriterien herangezogen:

ESG-Kriterienkatalog

Umweltmanagement | Gesellschaftliches Compliance Wachstum & Produktverantwortung
Engagement Widerstands- & -qualitat
fahigkeit
Innovation Arbeitgeber- Mitarbeiter & Verantwortungsvolle | Digitales
attraktivitat Vielfalt Beschaffung

Fir jedes finanzielle und ESG-bezogene Leistungskriteriumlegt der Aufsichtsrat spatestens zu Beginn des
jeweiligen Geschaftsjahres einen Mindestwert, einen Zielwert und einen Maximalwert fest.

Nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres wird je Leistungskriterium der tatsachlich erzielte Wert, welcher sich
aus dem gepriiften IFRS-Konzernabschluss der MTU, der nach den jeweils giiltigen Bilanzierungsvorschriften
erstelltwird, ergibt, mit dem vorab festgelegten Zielwert verglichen. Die Zielerreichungist 0 %, wenn das
realisierte Ergebnis unterhalb des vom Aufsichtsrat festgelegten Mindestwertsliegt. Bei Erreichen des
Mindestwerts betragt die Zielerreichung 50 %. Bei Erreichen des festgelegten Zielwertsliegt die Zielerreichung
bei 100 %. Entspricht das realisierte Ergebnis dem vom Aufsichtsrat festgelegten Maximalwert oder liegt dieses
Uber dem Maximalwert, ergibt dies eine Zielerreichungvon 200 %. Die Zielerreichungist auf 200 % limitiert.
Zwischen den drei definierten Punkten wird jeweils linearinterpoliert.

Fur diefinanziellen Leistungskriterien gilt die folgenden Zielerreichungskurve:

Jahreserfolgsvergiitung (JEV) — Zielerreichungskurve

Zielerreichungsgradin %

80% Zielwert 115%
Realisiertes Ergebnisin % des Zielwerts ———
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Der Aufsichtsrat kann den jeweiligen Mindest- und Maximalwert der Zielerreichungskurve fiir zukiinftige
Gewahrungen anpassen, insoferndies gemaB der MTU-Unternehmensplanung und der strategischen Ziele

notwendigist.

Um auf Veranderungen in Bezug auf zentrale Steuerungskennzahlen des Unternehmens reagieren zukénnen,
kann der Aufsichtsrat die vorgenannten Leistungskriterien sowie deren jeweilige Gewichtung unter
Berticksichtigungder Unternehmensplanungund der strategischen Ziele der MTU durch andere
Leistungskriterien der externen Finanzberichterstattung ersetzen. Im Falle einer solchen Ersetzungwird der
Aufsichtsrat die Griinde im Vergiitungsbericht offenlegen. Die Ersetzung wird spatestenszu Beginn des

jeweiligen Gewahrungsjahres erfolgen, fir das die Jahreserfolgsvergiitung gewahrt wird.

STRATEGISCHER MULTIPLIKATOR DERJEV/STI

Neben finanziellen und ESG-bezogenen Leistungskriterien werdendurch einen Multiplikator mit einer Bandbreite
von 0,8 bis 1,2 auch strategische Zieleim Rahmen der JEV/STI berlcksichtigt. Die nachfolgend beispielhafte
Aufzéhlung berlcksichtigt Kriterien mit Relevanz fir die Unternehmensstrategie. Dies bietet dem Aufsichtsrat
die Méglichkeit, Zielein die JEV /STl zu implementieren, welche fiir den langfristigen und nachhaltigen
Unternehmenserfolg von MTU von Bedeutung sind.

Beispiele fiir strategische Kriterien

Neu- und
Weiterentwicklungvon
Geschéftsbeziehungen Weiterentwicklungvon Weiterentwicklung bzw. Organisatorischerund

mit strategischen Technologie-, Einfihrungvon kultureller Wandel
Geschéftspartnern Produktions-und (digitalen) Losungen
(Kunden, Lieferanten, Standortstrategien

Entwicklungspartner,

etc.)

Die Zielerreichung je festgelegtem Leistungskriterium und somit die Gesamtzielerreichung werden im
Vergltungsbericht fiir das jeweilige Berichtsjahrberichtet.

Bei der Ermittlung der Zielerreichung kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen auBergewohnlich
positivenund negativen Entwicklungen, die keinen konkreten Bezugzuder Leistung des Vorstands haben, in
begriindeten Sonderfallen Rechnungtragen. Dies kann zu einer Erh6hungwie auch zu einer Verminderung der
Zielerreichungfuhren. Als auBergewdhnliche Entwicklungen kommen ausschlieBlichwesentliche, nichtin der
Zielsetzung beriicksichtigte Geschaftsveranderungenin Betracht, deren Effekte in der Zielerreichung nicht
hinreichend erfasst werdenkdnnen. Allgemein ungilinstige Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als
auBergewdhnliche Entwicklungen. Sollte der Aufsichtsrat eine Anpassung vornehmen, wird der Aufsichtsrat
dartiber ausfuhrlich und transparentim Vergitungsbericht des jeweiligen betroffenen Geschaftsjahres berichten.
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D.2.2. PERFORMANCE SHARE PLAN (PSP /LTI)
GRUNDZUGE DES PSP/LTI
Als erfolgsabhéngige Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung wird eine langfristige variable Vergiitungin Form

des Performance Share Plans (PSP /LTl) gewahrt. Die langfristige variable Vergiitung wird im Rahmen des
Performance Share Plans den Berechtigten jahrlichin Form einer bedingt zugeteilten Anzahl virtueller Aktien
(Performance Shares), welche sich aus dem individuell im Vorstandsanstellungsvertrag definierten Zielbetrag der
Langfristvergutungdividiert durch den bei Zuteilung zu beriicksichtigenden Fair Value einer Performance Share
ergibt, gewahrt. Die Anzahl dervirtuellen Aktien kann sich in Abhangigkeit der langfristigen Performance der
MTU, gemessen an den hierfirfestgelegten Leistungskriterien, nach Ablauf des vierjahrigen
Performancezeitraums erhdhen oderverringern. Aus der Multiplikation der bedingt zugeteilten Aktien mitdem
Gesamtzielerreichungsgrad der Leistungskriterien ergibt sich die finale Anzahl virtueller Aktien. Die finale Anzahl
virtueller Aktien ist auf 200 % begrenzt. Der jeweilige Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation der
Anzahl derfinal zugeteilten virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der MTU Uber die 60
Borsenhandelstage vor dem Ende des Performancezeitraums zuziiglich der Dividendenzahlungen wahrend des
Performancezeitraums. Der Auszahlungsbetragist auf maximal 250 % des individuell vertraglich festgelegten
Zielbetrags der Langfristvergiitung begrenzt (Cap).

Performance Share Plan (PSP)

Performancezeitraums: 4 Jahre Geschdftsjahr p,g

Zielbetrag (Eur) Gl, Gl [CLA) Gl Auszahlungsbetrag
(per Vorstandsanstellungs- (EUR)
vertrag) Cap 250 % des Zielbetrags
o 40 % Relativer TSR \—
(Vergleich zu STOXX® Europe Totc + 40 % EPS (bere”“gt) + 20 % ESG 2 Aktienkurs
Fair Value Market Aerospace & Defense ) 60 Barsenhandelsstage vor
Ende des Performance-
zeitraums plie Dividenden
= X
Anzahl an bedingt = )
& Finale Anzahl

zugeteilten X Gesamtzielerreichungsgrad (0 —200%)

. ) virtueller Aktien
virtuellen Aktien

LEISTUNGSKRITERIENDES PSP /LTI
Die Gesamtzielerreichungfiir die jeweilige PSP /LTI-Tranche basiert grundsatzlich auf den folgendenfinanziellen

und ESG-bezogenen Leistungskriterien:

e 40% relativerTSR
e 40% EPS (bereinigt)
e 20%ESG

Als externes, auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes Leistungskriterium wird der relative TSR berlicksichtigt. Er
ermoglicht eine relative Erfolgsmessung gegen relevante Wettbewerber und eine Verkniipfung der Interessen
von Vorstand und Aktionadren. Durch den relativen TSR wird die TSR-Performance von MTU mit der TSR-
Performance der Unternehmen des STOXX® Europe Total Market Aerospace and Defense verglichen. Dadurch
wird ein Anreiz zur langfristigen und nachhaltigen Outperformance der MTU-Aktie am Kapitalmarkt gesetzt.
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Die relative TSR-Performance der MTU wird auf der Grundlage der Perzentil-Ranking-Methode bestimmt. Der
relative TSR ist folglich definiert als das Ranking der TSR-Performance der MTU im Vergleich zur TSR-
Performance der Unternehmen des STOXX® Europe Total Market Aerospace & Defense Index. Zur Ermittlung
der Zielerreichungdes relativen TSR wird die TSR-Performance der Aktie der MTU wahrend der
Performanceperiode ermittelt und der TSR-Performance der Unternehmen des STOXX® Europe Total Market
Aerospace & Defense (Vergleichsindex) gegenibergestellt. Die TSR-Performance der MTU bezeichnet die
Aktienkursentwicklung zuzlglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden. Analog zur Bestimmung der TSR-
Performance der MTU wird die TSR-Performance der Unternehmen des Vergleichsindex (STOXX® Europe Total
Market Aerospace & Defense) ermittelt. Fiir den Anfangs- und Endwert wird jeweilsder Durchschnittswert der

60 Handelstage vor dem jeweiligen Stichtag herangezogen.

Fur den Fall, dass der gewahlte Vergleichsindex im Zeitraum der Performanceperiode maBgeblich umstrukturiert,
angepasstodernicht fortgeflhrt wird, behélt sichder Aufsichtsrat der MTU vor, einen alternativen
Vergleichsindexauszuwahlen und ggf. eine Neukalibrierung der Zielerreichungskurve vorzunehmen.

Das EPS (bereinigt) stellt eine wesentliche KenngroBe insbesondere flir unsere Aktionare dar. Die Zielerreichung
fur das EPS (bereinigt) berechnet sich als arithmetisches Mittel liber die realisierten bereinigten EPS-Werte, die
wahrend dervierjahrigen Performanceperiode in der konsolidierten und bestatigten Abschlussprifung
festgestellt wurden, im Vergleich zu dem festgelegten Zielwert.

Die ESG-bezogenen Leistungskriterienwerdenvom Aufsichtsrat auf Basis der Nachhaltigkeitsstrategie der MTU
festgelegt. Basierend auf der Relevanz der strategischen ESG-Schwerpunkte, wahlt der Aufsichtsrat bis zu drei
Leistungskriterien aus und definiert ambitionierte Ziele, die Uber den Performancezeitraum der jeweiligen
Trancheerreicht werden sollen.

Fir jedes finanzielle und ESG-bezogene Leistungskriteriumlegt der Aufsichtsrat spatestens zu Beginn des
jeweiligen Geschaftsjahres einen Mindestwert, einen Zielwert und einen Maximalwert fest.

Nach Ablauf der jeweiligen vierjahrigen Performanceperiode wird der tatsachlich erzielte Wert ermittelt und mit
demvorab festgelegten Zielwert verglichen. Die Zielerreichungist 0 %, wenn das realisierte Ergebnis unterhalb
des vom Aufsichtsrat festgelegten Mindestwerts liegt. Bei Erreichen des Mindestwerts liegt die Zielerreichung je
nach Leistungskriterium im Falle des TSR-Kriteriums bei 0 % bzw. mit Blick auf mégliche weitere Kriterien bei 50
%. Bei Erreichen des festgelegten Zielwerts liegt die Zielerreichung bei 100 %. Entspricht das realisierte Ergebnis
dem vom Aufsichtsrat festgelegten Maximalwert oder liegt dieses liber dem Maximalwert, entspricht dieseiner
Zielerreichungvon 200 %. Die Zielerreichungist auf 200 % limitiert. Zwischen den drei definierten Punktenwird

jeweils linearinterpoliert.




Fur diefinanziellen Leistungskriterien gilt die folgenden Zielerreichungskurve:

Performance Share Plan (PSP) — Zielerreichungskurve relativer TSR

Zielerreichungsgradin %

25. Perzentil Median 75. Perzentil

:

Ranking gegeniiber Indexunternehmen

Performance Share Plan (PSP) - Zielerreichungskurve EPS (bereinigt)

Zielerreichungsgradin %

80% Zielwert 115%
Realisiertes Ergebnisin % des Zielwerts —————————

Der Aufsichtsrat kann den jeweiligen Mindest- und Maximalwert der Zielerreichungskurve fur zukiinftige
Gewédhrungen anpassen, insofern dies geméaB der MTU-Unternehmensplanung und der strategsichen Ziele
notwendigist.

Bei der Ermittlung der Zielerreichung kann der Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen auBergewdhnlich
positivenund negativen Entwicklungen, die keinen konkreten Bezugzuder Leistung des Vorstands haben, in
begriindeten Sonderfallen Rechnung tragen. Dies kann zu einer Erhéhungwie auch zueiner Verminderung der
Zielerreichung fiihren. Als auBergewdhnliche Entwicklungen kommen ausschlieBlich wesentliche, nichtin der
Zielsetzung berlcksichtigte Geschéftsverdnderungenin Betracht, deren Effekte in der Zielerreichung nicht
hinreichend erfasst werden kdnnen. Allgemein ungtinstige Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als
auBergewdhnliche Entwicklungen. Sollte der Aufsichtsrat eine Anpassung vornehmen, wird der Aufsichtsrat
darliber ausfiihrlich und transparent im Vergiitungsbericht des jeweiligen betroffenen Geschéftsjahres berichten.
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Die festgelegten Zielwerte, Mindest-und Maximumwerte sowie die tatsachlich erzielten Werte und die daraus
resultierende Zielerreichungen je Leistungskriterium und somit der Gesamtzielerreichung werden im
Vergiitungsbericht nach Ablauf der Performanceperiode verdffentlicht.

Um auf Veranderungen in Bezug auf zentrale Steuerungskennzahlen des Unternehmens reagieren zukénnen,
kann der Aufsichtsrat die vorgenannten Leistungskriterien sowie deren jeweilige Gewich tung unter
Berticksichtigungder Unternehmensplanungund der strategischen Ziele der MTU durch andere
Leistungskriterien der externen Finanzberichterstattung ersetzen. Im Falle einer solchen Ersetzungwird der
Aufsichtsrat die Griinde im Vergiitungsbericht offenlegen. Die Ersetzung wird vor dem Beginn des jeweiligen

Gewahrungsjahres erfolgen, fir das die PSP /LTI-Tranche gewahrt wird.

D.2.3 ZUSATZLICHE ANLASSBEZOGENE ERFOLGSVERGUTUNG
In besonderen Ausnahmeféllen kann der Aufsichtsrat dem Vorstand eine zuséatzliche anlassbezogene

Erfolgsverglitung gewahren, um auBergewdhnlichen Herausforderungen gerecht zuwerden, die in der regularen
kurz- oder langfristigen variablen Vergltung nicht abgebildet sind. Die Ziele sowie die entsprechenden
Zielkorridore dieser anlassbezogenen Erfolgsvergiitung werden dabei vorab definiert. Der
Incentivierungszeitraum kann innerhalb eines Geschéftsjahres liegen, aber auch dariiber hinausgehen. Die
Maximalauszahlung wird den Betragvon 80 % der Grundvergitung nicht Gibersteigen und die Auszahlungwird
auf die Maximalvergitung angerechnet.

D.3 AUSGLEICHSZAHLUNG

Sofern ein Mitglied des Vorstands aufgrund seines Wechsels zu MTU Vergitungsanspriiche gegeniiber seinem
vorherigen Arbeitgeber verliert, kann der Aufsichtsrat in Ausnahmefallen fir erstmalig bestellte
Vorstandsmitgliederin angemessener und markgerechter Weise eine Ausgleichszahlung gewahren. Auf diese
Weise soll sichergestellt werden, dass die bestmdglichen Kandidatinnen und Kandidaten fiir MTU gewonnen
werden kdnnen. Eine derartige Ausgleichszahlung wird im Verglitungsbericht gesondert ausgewiesen und
begriindet.

D.4 AKTIENHALTEVERPFLICHTUNGEN (SHARE OWNERSHIP GUIDELINES)

Zur Starkung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung von MTU sowie zur weiteren Angleichung der
Interessen von Vorstand und Aktiondren sieht das Verglitungssystem Aktienhalteverpflichtungen fir die
Vorstandsmitglieder vor. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen Aufbauphase
Aktien von MTU in Hohe von 200 % (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 % (Ordentliche Vorstandsmitglieder) der
Brutto-Festvergiitung zu erwerben und diese bis zwei Jahre nach Beendigung der Vorstandstétigkeit zu halten.
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D.5 MALUS UND CLAWBACK

In bestimmten Fallen hat der Aufsichtsrat die M6glichkeit, noch nicht ausgezahlte erfolgsabhéangige
Verglitungskomponenten nach pflichtgemaBem Ermessen zu reduzieren oder bereits ausgezahlte
erfolgsabhéangige Verglitungskomponenten zuriickzufordern.

Im Fall eines schwerwiegenden VerstoBes gegen wesentliche Handlungsgrundsatze von MTU, gegen eine
wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder gegen Sorgfaltspflichtenim Sinne des § 93 AktG kann der
Aufsichtsrat erfolgsabhangige Verglitungskomponenten nach pflichtgemé@Bem Ermessen teilweise oder
vollstandig reduzieren (Malus).

Wurden die erfolgsabhéangigen Vergiitungskomponenten bereits ausgezahlt, kann der Aufsichtsratin den oben
genannten Fallen auch ausgezahlte Betrdge nach pflichtgemaBem Ermessen teilweise odervollstindig
zurtickfordern (Compliance Clawback).

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, auf Basis eines fehlerhaften Konzernabschlusses bereits
festgesetzte bzw. ausgezahlte erfolgsabhéngige Vergiitungskomponenten teilweise oder vollstandig
zurlickfordern (Performance Clawback), wennsich auf Basis eines korrigierten Konzernabschlussesein
geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus den erfolgsabhéngigen Vergiitungskomponenten ergeben hatte.

E. VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

E.1.LAUFZEITEN DER VORSTANDSANSTELLUNGSVERTRAGE
Die Vertragslaufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage richtet sich nach der jeweiligen vomAufsichtsrat

beschlossenen Bestellperiode. Der Aufsichtsrat beachtet sowohl bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder als
auch bei dervereinbarten Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrége die aktienrechtlichenVorgaben sowie die
Empfehlungen des DCGK. Daher werden Vorstandsanstellungsvertréage fiir neue Vorstandsmitglieder fiir drei
Jahre und danach maximal flr eine Laufzeit von finf Jahren abgeschlossen. Die Vorstandsanstellungsvertrage
sehen keine Méglichkeit zur ordentlichen Kiindigung vor; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung aus
wichtigem Grund bleibt unberihrt. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung kann der
Vorstandsanstellungsvertrag beiderseits mit einer Kindigungsfrist von sechs Monaten zum Ende eines
Kalenderjahres ordentlich gekiindigt werden.

E.2. REGELUNGEN IM FALLE EINES UNTERJAHRIGEN EIN- ODER AUSTRITTS
Bei einem - auf das Geschaéftsjahr bezogenen - unterjahrigen Eintritt oder Austritt - werden die Anspriche auf

die Festvergltung sowie auf die erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten pro rata temporis gekdirzt.
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E.3. VORZEITIGE BEENDIGUNG
E.3.1. ABFINDUNG
Die Vorstandsmitglieder haben bei vorzeitiger Beendigungihrer Tatigkeit auf Veranlassungvon MTU Anspruch

auf eine Abfindungin Hohe der Summe aus anteiliger Festvergltung, anteiliger Jahreserfolgsvergilitung (JEV/STI)
sowie anteiliger Vergiitung aus dem Performance Share Plan (PSP /LTI)fir die urspriingliche Restlaufzeit ihrer
Vertrage. Die Abfindungist auf das Zweifache der jahrlichen Gesamtvergiitung des ausscheidenden
Vorstandsmitglieds beschrankt (,Abfindungs-Cap®). Fir den Fall einer Kindigung seitens MTU aus wichtigem
Grund entféllt die Zahlungeiner Abfindung. Dariiber hinaus entsteht MTU in diesem Fall ein Anspruch auf
Riickzahlung derim Geschaftsjahr der Beendigung gewahrten PSP /LTI-Tranche.

Im Falle eines Kontrollwechsels habendie Vorstandsmitglieder das Recht, ihr Amt als Mitglied des Vorstands
aus wichtigem Grund niederzulegen. Laut den seit 1. Januar 2016 giltigen Vorstandsvertragen liegt ein
Kontrollwechsel dannvor, wenneine Aktionarin oder ein Aktionar alleinoderdurch ihm geméB §§ 33 ff WpHG
zuzurechnende Stimmrechte die Mehrheit an der Gesellschaft erwirbt und dies furden Vorstand mit
wesentlichen Nachteilenverbundenist. Wesentliche Nachteile liegen insbesondere vor, wenn der Vorstand
abberufen wird, sich seine Zustandigkeiten und Aufgaben wesentlich andern oder wenn der Vorstand
aufgefordert wird, einer Verringerung seiner Beziige oder einer vorzeitigen Beendigung seines Dienstvertrags
zuzustimmen. Fir diesen Fall steht jedem Mitglied des Vorstandsein Sonderkiindigungsrecht zu, das innerhalb
eines Zeitraums von sechs Monaten mit einer Frist von drei Monatenzum Monatsende auszuuben ist. Falls ein
Mitglied des Vorstandsvon seinem Sonderkiindigungsrecht Gebrauch macht oderder
Vorstandsanstellungsvertraginnerhalb eines Zeitraums von neun Monaten seit dem Kontrollwechsel
einvernehmlich aufgehoben wird, erhalt der Vorstand als Abfindung samtliche noch ausstehenden Beziige bis
zum Ablauf der vorgesehenen Vertragslaufzeit. Fiir die Berechnung der Abfindung wird die Zielerreichungim
Hinblick auf die variablen Beziige auf 100 % festgelegt. Die maximale Abfindungssumme ist auf das Abfindungs-
Cap begrenzt.

E.3.2. ARBEITSUNFAHIGKEIT UND TOD
Im Falle der Arbeitsunféhigkeit durch Krankheit, Unfall oder einen anderenvom Vorstandsmitglied nicht zu

vertretenden Grund erhélt das Vorstandsmitglied fir die Dauervon 12 Monaten, jedoch maximal biszum Ende
des Vorstandsanstellungsvertrages, seine Festvergiitung weiter. Die Jahreserfolgsvergiitung wird ebenfalls
weiterhin gewahrt. Fir den Performance Share Plan erfolgt eine anteilige Kiirzung des bei Ablauf der
Performanceperiode ermittelten Auszahlungsbetrags entsprechend dem Verhaltnis der Anzahl der Giberden
Zeitraum von 12 Monaten hinausgehenden vollen Monate zur gesamten Performanceperiode.
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Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vorstandsanstellungsvertrages, erhdlt der Ehepartner
bzw. der eingetragene Lebenspartner bzw. die unterhaltsberechtigten Kinder die (anteilige) Festvergitung fiir
den Sterbemonat und die auf den Sterbemonat folgenden drei Monate. Fiir die Jahreserfolgsvergiitung entsteht
ein anteiliger Anspruch bis zum Ende des Sterbemonats. In diesem Fall wird der Auszahlungsgrad auf 100 % und
der strategische Multiplikator mit Faktor 1 beriicksichtigt und mit dem individuellen Zielbetrag multipliziert.
Bezogen auf die Tranche(n) des Performance Share Plans vor Ablauf des Performancezeitraums verfallenaalle
virtuellen Performance Shares und es erfolgt eine Ausgleichszahlung fiir die virtuellen Performance Shares.
Hierbei wird die bedingt zugeteilte Anzah| der virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der MTU
der letzten 60 Handelstage vor dem Todestag multipliziert und die innerhalb des Performancezeitraums bis zu

diesem Zeitpunkt ausgeschtteten Dividendenwerden hinzuaddiert.

E.3.3. ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG

JAHRESERFOLGSVERGUTUNG (JEV/STI)
Wird die Bestellungvon MTU aus wichtigem Grund widerrufen, erhélt das Vorstandsmitglied flir das zum

Zeitpunkt des Ablaufs der Organschaft laufende Geschaftsjahr fiir den Fall einer fristlosen Kiindigung des
Vorstandsanstellungsvertrages keine Jahreserfolgsvergiitung.

PERFORMANCE SHARE PLAN (PSP /LTI)

Fir den Fall, dass der Vorstandsanstellungsvertragim Laufe des Geschéftsjahres beginnt oder endet, wird der

PSP/LTIfir das Geschaftsjahr pro rata temporis gewahrt. Endet der Vorstandsanstellungsvertrag durch
auBerordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund gem. § 626 Abs. 1 BGB durch die MTU oderdurch die
Niederlegung des Mandats durch das Vorstandsmitglied ohne einvernehmliche Regelung, wird die Bestellung
durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund gemaR § 84 Abs. 3 AktG vordem Ende der Performanceperiode
widerrufen oder tritt das Vorstandsmitglied vor dem Ende der Performanceperiode zuriick, verfallen alle

Performance Shares des PSP /LTls entschadigungslos.

E.4. NEBENTATIGKEITEN DER VORSTANDSMITGLIEDER
Eine entgeltliche oder unentgeltliche Nebentatigkeit, ein Amt als Aufsichtsrat, Beirat, ein Enrenamtim Bereich

der gewerblichen Wirtschaft oder dhnliche Amter bediirfen der vorherigen schriftlichen Zustimmung des

Aufsichtsrates, die dieser jederzeit widerrufen kann.

Auf Wunsch des Aufsichtsrates wird das Vorstandsmitglied ohne gesonderte Vergitung Aufsichtsratsmandate
und dhnliche Amterin Gesellschaften, an denen MTU unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, ibernehmen.
Solche Tatigkeiten und Amter werden das Vorstandsmitglied auf Wunsch des Aufsichtsrates jederzeit,
spatestens jedoch bei seinem Ausscheiden aus der Gesellschaft wieder aufgeben bzw. niederlegen.
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F. VORUBERGEHENDE ABWEICHUNGEN VOM VERGUTUNGSSYSTEM

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG das Recht unter besonderen und auBergewdhnlichen
Umstanden (z. B.im Falle einer schwerwiegenden Finanz- oder Wirtschaftskrise) voriibergehendvom
festgelegten Verglitungssystem abzuweichen, wenndies im Interesse des langfristigen Wohlergehens von MTU
notwendigist. Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdrucklich nicht als besondere und
auBergewdhnliche Umstande, die eine voriibergehende Abweichung vom Vergltungssystem ermdglichen.

Eine Abweichungvom Verglitungssystem ist nur durch einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats auf
Vorschlag des Personalausschusses und nach sorgfaltiger Priifung der Notwendigkeit moglich. Auch im Fall
einer Abweichung muss die Vergiitung weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung von MTU

ausgerichtet sein und mit dem Erfolgdes Unternehmensund der Leistung des Vorstands in Einklang stehen.




