
  

 
 
 
 

Kompetenzprofil für den Aufsichtsrat der MTU Aero Engines AG 
 
 
1.  Ziele für die Zusammensetzung des Aufsichtsrats 
 
Durch in den letzten Jahren gefasste Beschlüsse hat der Aufsichtsrat der MTU  
Zielgrößen festgelegt für  
 

 die Anzahl der unabhängigen Aufsichtsratsmitglieder: 
Die Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder soll unabhängig sein. 
 

 die Altersgrenze für Aufsichtsratsmitglieder: 
Die Amtszeit endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die auf die Vollendung 
des 75. Lebensjahres folgt. 
 

 eine Regelgrenze für die Zugehörigkeitsdauer der Anteilseignervertreter zum 
Aufsichtsrat: Drei Amtszeiten bzw. 12 Jahre. 
 

Der Aufsichtsrat hält den gesetzlichen Mindestanteil von 30 % Frauen und  
30 % Männern im Aufsichtsrat für angemessen. 
 
2.  Zeitliche Anforderungen an die Mandatswahrnehmung 
 
Der Aufsichtsrat hält es für wichtig, dass seinen gegenwärtigen Mitgliedern ebenso 
wie Aufsichtsratskandidaten ausreichend Zeit zur Verfügung steht für die Vor- und 
Nachbereitung der regulären Aufsichtsratssitzungen, die Teilnahme an diesen und 
der Befassung mit dem regelmäßigen Berichtswesen. Für die Tätigkeit in Ausschüs-
sen, insbesondere bei deren Leitung, ist ein gesteigerter Zeitbedarf erforderlich.  
Anhand dieser Kriterien ist die zeitliche Belastung der Aufsichtsratsmitglieder und  
-kandidaten in Bezug auf andere Mandate in Aufsichts- oder Kontrollgremien,  
der aktiven Berufstätigkeit oder sonstigen Aufgaben zu berücksichtigen.  
 
3. Im Aufsichtsrat erforderliche Kompetenzfelder  
 
Der Aufsichtsrat der MTU sollte sich aus Persönlichkeiten zusammensetzen, die in  
ihrer Gesamtheit ein Kompetenzspektrum zur Verfügung stellen, mit Hilfe dessen 
eine umfassende und effektive Beratung und Überwachung des Vorstandes in Bezug 
auf die gesamte Geschäftstätigkeit der MTU einschließlich ihrer Strategie und der 
Anknüpfung an neue gesellschaftliche und technologische Herausforderungen  
gewährleistet wird. Wesentliche Bestandteile dieses Kompetenzspektrums sollten 
nach Einschätzung des Aufsichtsrats sein: 
  



  

 
 

 
 Führung und Überwachung im dualistischen Corporate Governance-System 

 
 CEO-Erfahrung in börsennotierten Unternehmen 

 
 Luftfahrtindustrie 

 
 Kapitalmarktkenntnisse & Value Creation & M&A 

 
 Kenntnisse in Rechnungslegung (einschließlich Nachhaltigkeitsbericht- 

erstattung) 
 

 Kenntnisse in Abschlussprüfung (einschließlich Prüfung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung) 
 

 Supply Chain & Operations  
 

 Risikomanagement & Compliance 
  

 Marketing & Vertrieb 
 

 Internationale Erfahrung mit Bezug zu relevanten Endmärkten 
  

 Nachhaltigkeit (ESG) 
 

 Zukunftstechnologien 
 

 Digitalisierung & IT 
 

 


