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Ô ’±¨ª®¨ ºªÆ —Æøø¨±Ê Ã<¨µª¨ª 
ø Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºª 

‹ª ¶´Æ ”$ªªÆ ”ÃÀ flªÆ± ¤ª flŸ ª*Æª ”ÃÀ 
”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ ¨  ºª fiªÛ
Æªª ÃÆªæ©ªÆµÛ ´º º´¨Æªø¨´Ææª¨ªµ 
¨<¨Ú ‹ø  ‘´º©ª¥ºª øªªºª¥¨ª À¨ªÆªª 
$æªÆ±¥¨ ´º ÆªøÆªÆ¨ º´¨Æªø¨´Ææª ±©ª 
⁄¥´¶ª´Û ´º ÿ´æÆø´æªÆ¨Æªæ©ªÆµª ´º ¨ª¨ª¨ 
ºªª ™±Æ ºªÆ fl´¥ªªÆ´ ø Æª ’´ºª ø´ ª¶ª¥Û
¥ª –Æ$¨<ºªÚ ´ ÷øÆª©ªª¥ ÓÓÎÒÓÓÍ ´Û
ø¨ª ºª fiª¥ªø¨ ÔÚÔÔÁ ”¨øÆæª¨ªÆÊª  “±ÆÛ
ø¥Û ´º Õ¨æª¨ÆªæÚ ‹ªÆ Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºª ¨ 
ª¨ Á ÷øÆª ¨Æøº¨±ª¥¥ ¨ ºªÆ ¨øºø¥¨´ ¶™¥ªÆ 
æ¶©Ú ¥¨<ÆªÆ ÃÆªæ©ªÆµª ™ªÆæ´ºªÚ ‹ø Ÿª¥<ºª 
ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ ¥ª¨ 
 ªª º´¨Æªªæª¨ ø *Æº¥ª Õ¨øº¨Æøº ™± 
‘´º©ª¥ºªÙ  ºª ™ªÆªºªª ⁄Æª ™±Æ©ªªº 
ºªÆ ”ª¨ø¥¥Û ´º ⁄øÆ¶ª´º´¨Æª øªªºª¥¨ ºÚ

´ ¤ºª ºª ÷øÆª ÓÓÎ º º´Æ ºª ”ÃÀ ”ø¨ªÛ
øª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ ¶Æµø ÌËÚÎÁË n ⁄¥<Û
ª $Æ –Æ±º´µ¨±Ù ‘øªÆ ´º  ªÆ©ø¥¨´ æªæø´¨Ú 
ÌÍÚÔÔÏ n ©´Æºª ø¥ Õ¨ÆøAªÙ …ªª ́ º –øÆµ¥<¨¶ª æªÛ
ª¨¨Ú fl´ ¶Æµø ÌÈ –Æ±¶ª¨ ºªÆ Ÿªø¨¥<ª ™± 
ÔÓÌÚÌÈÁ n æªºª  ŸÆ$¥<ª ¨ fi<´ª ´º 
fi$ª ±©ª ª fi±¨± ¶´Æ  ªÆµªÆ´ ™± ŒªªÛ
©øªÆÚ ‹ª ⁄¥<ª´¨¶´ ©´Æºª ÓÓÎ ́ ¨ªÆ øºªÆª 
º´Æ ºª flæÆ ºªÆ ÿø¥¥ª È ´º ºª ™±ÆÆ$æªÆªªºª 
flª¨´ ªª fi$Æ±ªæ<´ºª ™ªÆ<ºªÆ¨Ú  
‹ø ”ÃÀÛŸª¥<ºª  ‘´º©ª¥ºª æªºª¨   ºªÆ 
©ª¨ªÆª Õ´¨¶±ª ªª …øªÆ´¨¶ªæª¨ªÚ 
‹ª  ªÆ±Æ´ ¨ ⁄ªÆ©<Æª ªÆ±¥¨ $æªÆ ºª ªÚºÛ
¨ªÆ ¤ªÆª¥*´ª ŸæÿÙ Õ¨Æ±™ªÆ±ÆªÆ ¨ ºª 
¤“Ã¤Ÿfl –¥´ ŸæÿÚ ÃÆµ©øªÆ ©Æº $æªÆ ºª Õ¨øº¨Û
©ªÆµª ‘´º©ª¥ºª Ÿæÿ æª¶±ª ́ º ºø øø¥¥ªºª 
flæ©øªÆ ºª øª¥ªªºª ’¥<Æ©ªÆµ ¶´ª$Æ¨Ú 

flææ¥º´ ÔÊ …ªÆµª¥<ºª ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ 

‹ø –Æ±º´µ¨ªµ¨Æ´ ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ ́ ø¨ ºª ¨øºø¥¨´ ™± ÃÆªæ©ªÆÛ
µª ´º øªÆ±ºªÆ™ø¨™ª º´¨Æªø¨´Ææª ºªÆ ¨¨¥ªÆª Õ´æÛ ´º ‘ª¨´µ¥øªÚ  

‹ª –Æ±¶ªøæ¥<´ª  ºªÆ ¨øºø¥¨´ ª¨ø¥¨ª  ©ª ±¥¨Ê 

ÔÚ fl¥ªªÆ´ ÓÚ      ‹ª±¨øª ÌÚ      Œª´ ºªÆ Ãª¥ª 

ÏÚ         fiª´º ÎÚ      ŒªøÆø¨´Æ ÍÚ      ”±¨øª 

ÈÚ         Ãª¨¥ø´  –Æ$¨øº ËÚ      ¤ºÆ$´ ´º ªÆ¨¶ªÆ´ ÁÚ      fl´¥ªªÆ´ 

‹ª ”ÃÀ flªÆ± ¤ª flŸ ¨ ª ©ª¥¨©ª¨ øªÆµø¨ªÆ 
¤®ªÆ¨ª $Æ ¶™¥ª ´º ¥¨<Æª ‘´¨øÆ¨ø¨ÆªæªÚ ‹ª 
ÿ¨ªÛ’±ª¨ª¶ ºªÆ ”ÃÀ Æª¨ ™± ºªÆ ¤¨©µÛ
¥´ ´º ⁄ªÆ¨´ ±©ªÆ¨ªÆ ÃÆªæ©ªÆµµ±±Û
ª¨ª $æªÆ ºª ¤º±¨øª µ±¥ª¨¨ªÆ ÃÆªæ©ªÆµª æ  
¶´Æ ¨øºø¥¨´ ™± ‘´¨øÆ¨ø¨Æªæª ´º ¨ø¨±Û
<Æª Ÿø¨´ÆæªÚ  ªºª ºÆ¨¨ª  ªÆµªÆ¥´¶ª´ 

©ª¥¨©ª¨ ±Æ¨ ”ÃÀÛÃª±¥±ª ¶´™ªÆ¥< $Æ Õ´æÚ 
÷ªºª ÷øÆ <¥¨ ºª ”ÃÀ Æ´º ÔÚÎ ÃÆªæ©ªÆµª ´º Û
º´¨Æªø¨´Ææª ¨øºÚ fl ÔÁ Õ¨øº±Æ¨ª ø´ $ 
’±¨ª¨ª ¥ª¨ª ªÆ ø¥ ÔÌÚ ”¨øÆæª¨ªÆÊª 
ø´ $æªÆ Ë “ø¨±ª ªª fiª¨Æø ¶´ ªªÆ ªÆª 
©ª¥¨©ª¨ª ”±æ¥¨<¨Ú Ÿªªø ¨ øºªÆª ª´Æ±<Û
ª ÃÆªæ©ªÆµªÆ¨ª¥¥ªÆ ªÆ¨ ´º ´¨ªÆ¨$¨¶¨ ºª 
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”ÃÀ ª¨ ÷øÆ¶ª¨ª ºª ¤ø¨¶æªÆª¨ø¨ ™± ‘´¨Û
¨Æª¨µÆ<¨ªÚ  

À©ª¥¨´¨¶ ¨ ªª ©¨ª ‘ª¨¥ª ºª ´¨ªÆªÛ
ªÆª ÿøºª¥ ´º  ºª Ÿª<¨Æ±¶ªª 
¥ªª¨ªÆ¨Ú ¤Æ ¨ ¶´ºª  ºª ¥±æø¥ª  ªÆø¥¨ªÛ
Æ´º<¨¶ª $Æ ø¥¥ª ”¨øÆæª¨ªÆÊªÙ ´ªÆª Õ´Û
¥ªÆ ›±ºª ± ›±º´¨ ´º ºªÆ ŸÆ´ºø¨¶ªÆµ¥<Æ´ ¶´ 
Õ´¨¶ ºªÆ ”ªªÆª¨ª ™ªÆøµªÆ¨Ú  Æª  ªÆø¥Û
¨ªÆ´º<¨¶ª æªµª¨  ºª ”ÃÀ ¶´ ªª ¨ªÛ
ÆªÆ¨ª À©ª¥¨´¨¶Ù ºªÆ ø ºª ÀÆøª $Æ ÀÛ

©ª¥¨æªª¨Æ<¨´ª øª¨¶¨ ´º   ±Æø´ ºª fl´Û
©Æµ´ª ºªÆ –Æ±º´µ¨±Æ±¶ªª ´º –Æ±º´µ¨ª ø´ 
ºª À©ª¥¨ æª´Æ¨ª¥¨Ú ‹ª ¤Æµª¨ª æª¶ª¨ ºª ”ÃÀ 
 ºª ´¨ªÆªªÆª ¤¨ªº´ª ª ´º øÛ
ºª¥¨ ø ºª  ±Æ±ÆªÆ¶Ù ´ ªø¨™ª À©ª¥¨Û
ø´©Æµ´ª ± ªÆ ¶´ ø¥¨ª ©ª *¥Ú ±ÆÛ
ø¨±ª ¶´Æ ªªÆª¨¥ª Õ±Æø¥¨¥¨ 
¨ª¥¥¨ ºª ”ÃÀ ø´ ø´ ÆªÆ …ªæ¨ª ¶´Æ  ªÆ$´Ê  
¨¨ÊÒÒ©©©Ú¨´ÚºªÒºªÒ™ªÆø¨©±Æ¨´Òøø¥¨Û
µª¨æªÆ¨ªÛ´ºÛº±µ´ª¨ªÒ

ÔÚÔ —Æøø¨± ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ 

‹ª —Æøø¨±¨Æ´µ¨´Æ ºªÆ ”ÃÀ ¨  ºª ‹±µ´ªÛ
¨ª ºª ”øøªª¨ß¨ª ºøÆª¨ª¥¥¨Ú  DæªÆªÛ
¨´ ¨ y ÎÓæ fi´ºªÛ±´¨¶ªª¨¶ 
¯fi¥ÕŸ˜ ´º y ÎË ’Æª¥ø´©Æ¨ø¨ªª¨¶ ¯’Æ…Ÿ˜ 
¨ ºªÆ Ÿª<¨$ÆªÆ ø¥ Õ¨øº±Æ¨™ªÆø¨©±Æ¨¥Û
ªÆ ºª –¥¨ª ºª fiª¨ÆªæªÆ ©øÆÚ ‹ª ́ ¨¨ª¥æøÆª 
 ªÆø¨©±Æ¨´ $Æ ºª À©ª¥¨Û ´º flÆæª¨´¨¶ ¥ª¨ 
æª ºª ª©ª¥ª ⁄$Æ´µÆ<¨ªÂ ª ©ªÆºª ™± Û
Æª ”¨øÆæª¨ªÆÊª ±©ª ºª ⁄øµÆ<¨ª $Æ flÆÛ
æª¨ªÆª¨ ´º ºª À©ª¥¨æªø´¨Æø¨ª ´¨ªÆ ’±Û
±Æºø¨± ªªÆ ”øøªª¨æªø´¨Æø¨ª ´¨ªÆ¨$¨¶¨Ú 

‹ª ‹ª¥ªø¨± ºªÆ À¨ªÆªªÆ™ªÆø¨©±Æ¨´ ©Æº 
º´Æ ºø –ªÆ±ø¥Æª±Æ¨ µ±±ÆºªÆ¨ ´º ´ªª¨¶¨Ú 
‹ªÆ ”ºª¨¨øºøÆº $Æ ºª fiª¨Æªæ ´ªÆªÆ fl¥øª 
©ª ÃÆªæ©ªÆµÆ$¨<ºª ¨ ¨ª¨ º´Æ ºª ø¨±ø¥ª 
Ÿªª¨¶ª ́ º øª±Æºª¨ª  ±ÆÆ¨ª ™±ÆªªæªÚ 
‹ª æª*Æº¥ª Ÿªª´ª $Æ ´©ª¥¨Æª¥ª™ø¨ª 
fl¥øª ªÆ<¶ª ºø Œªª¥©ªÆµÚ ‹´Æ ¨´Æ´<Aª 
´º ø¥øæª¶±ªª ”ª´ªÙ –Æ$´ª ´º fiªªÛ
´ª ¨ª¥¥ª ©Æ ªÆÙ ºø ©Æ ´ªÆª fl¥øª ´Æ 
 Œøª ºªª Œªª¥©ªÆµ æª¨ÆªæªÚ 

’¥øÛ ´º À©ª¥¨´¨¶ º $Æ ´ªÆª Õ¨øº±Æ¨æªÛ
¨Æªæ ©¨Ú ‹ø ¶ª¨  ´¨ªÆ øºªÆª ø ºª æªÛ
Æª¨ ´ªª¨¶¨ª ”øAøª ¶´ ª¶ª¨ªÆª ¤ªÆÛ
ªªø¨¶ ´º ø ºª fiª¨Æªæ´ªÙ ºª “´¨¶´ ªÆÛ
ª´ªÆæøÆªÆ ¤ªÆª ø Õ¨øº±Æ¨ ø´¶´æø´ªÚ 

‹ªÆ ¨ªÆªÆ¨ª À©ª¥¨´¨¶ æª¨ª¨ ø´Ê 
/ ™±Æ±Æªºª flø¨¶ 
/ ªÆªÆ ¤ø¥¨´ ªª¨¶¥ ™±ÆªÆªæªªÆ 
ŸÆª¶©ªÆ¨ª ´º fl´¥øª 

/ ±ªºª Àø ¨ Œª±´Æª ´º ¤ªÆª 
/ ±Æ¨¥ø´ªºª  ªÆæªªÆ´ª 
/ fiªÆ<µ´ ™± À©ª¥¨ø´©Æµ´ª 
/ ¤æª¶ª´ ºªÆ ”¨øÆæª¨ªÆÊª 
/ Àª¨¶´ ™± ”ª¨±ºª ø´ ºªÆ ’Æª¥ø´©Æ¨Û
ø¨ 

‹ª À¨ªÆªª±¥¨µ ©Æº ™± ºªÆ Ÿª<¨$Û
Æ´ ™±ÆªªæªÂ ¶´Æ Àª¨¶´ ´º À¨ªÆ¨$¨¶´ 
ºªÆ –±¥¨µ º ø¥¥ª ⁄$Æ´µÆ<¨ª ´º ”¨øÆæª¨ªÆÊÛ
ª ™ªÆ¥¨ª¨Ú ⁄ª¨ ™ªÆøµªÆ¨  ”øøªª¨ß¨ª 
º ºª À©ª¥¨±¥¨µ ±©ª ºª fiªÆªª ⁄¥´ªÆÛ
ª¨Ù œ´ø¥¨<¨ ´º flÆæª¨´¨¶Ú 
 ´ªÆªÆ “øø¥¨µª¨¨Æø¨ªª Æªª ©Æ ¥±æø¥ª 
ÿªÆø´±ÆºªÆ´ª ±©ª ÃÆªº $Æ ºø ”ÃÀÛŸª<¨ 
ø´Ú ’¥ø©øºª¥Ù ºª fl±ÆºªÆ´ ªªÆ øø¥¨ª 
”±æ¥¨<¨ ´º Œª±´Æª™ªÆµø´ º ©¨ª 
¤¥´øµ¨±Æª $Æ ´ªÆ Ÿª<¨Ú  

‹ª ’ªÆ ´ªÆªÆ “øø¥¨µª¨¨Æø¨ªª æ¥ºª¨ æª 
’¥ø´¨¶ ºª “´¨¶´ ªÆª´ªÆæøÆªÆ ¤ªÆªÙ ºª 
Õ¨ªªÆ´ ºªÆ ¤ªÆªª¶ª¶ ´º ºª ¤Æ¨$¨´ 
ºªÆ Æø¨Æ´µ¨´Æ ¶´ ¤ø¨¶ øø¥¨ ªÆ¶ª´¨ªÆ 
¤ªÆª¨Æ<ªÆ æª ÃÆªæ©ªÆµ¨ª¨Ú 

flææ¥º´ ÓÊ –±¨± ºª À©ª¥¨´¨¶øøªª¨ ªÆø¥æ ºªÆ À¨ªÆªª±Æøø¨± 

flªÆµ´Ê ºªª ŸÆøµ ¨ª¥¥¨ ºª øµ¨´ª¥¥ª —Æøø¨± øæ ºª ÔÚÔÚÓÓÍ ºøÆÚ  



Í

‹ª ”ÃÀ $¥¨  ºª –Æ¶ ºª ¨ªÆªÆ¨ª À©ª¥¨´¨¶ª ™ªÆ¥¨ª¨Ù ºªÆ ºª fl´©Æµ´ª ºªÆ –Æ±º´µ¨ª 
ø´ ºª À©ª¥¨   ±Æø´ æª¨Æø¨ª¨ ´º ºª ¤Æµª¨ª ºøÆø´  ºª ´¨ªÆªªÆª ¤¨ªº´ª ªÛ
æª¶ª¨Ú ‹ª ”ÃÀ ªÆ¨¨ª¥¨ *µ±¥±ª ́ º ªª¥¥ø¨¥ª ÃÆªæªÆ ºªÆ ‘´¨øÆ¨  Ãª±¥±ªÛ ́ º ±™ø¨±Û
Æ±¶ªª ´º æªÆ$µ¨¨ ºªª $Æ ºª ªªª ’±¶ª¨ª ´º ª¥ªÚ ”¨ ´ªÆª ’´ºª ´º ©ª¨ªÆª ¨ªÆªÛ
ªÆ¨ª –øÆ¨ªª ¨ªª ©Æ  ¨ª™ª ‹ø¥±Ú …Æ ±ÆªÆª $æªÆ ºª ™± ´ ™ªÆ´Æø¨ª À©ª¥¨ø´©ÆÛ
µ´ªÚ ”¨ fiª*Æºª ´º  ªÆæ<ºª øÆæª¨ª ©Æ ™ªÆ¨Æø´ª™±¥¥ ¶´øªÚ ¤Æ©øÆ¨´ª ºªÆ Õ¨øµª±¥ºªÆ ºªÛ
¨¶ªÆ¨ ºø À¨ªÆªª ª¨©ø $æªÆ 

/ Ãª¥øª ø ™ªÆªºªª ‹µ´±Æ´ºª ´º ’øøª ´º –Æ±ªµ¨ªÙ ¶´ fiªª¥ ¨ 
Û ºª fi´ºª™ªÆæøº ºªÆ ‹ª´¨ª ‘´¨™ªÆµªÆ©Æ¨ø¨Ù 
Û ‹ªµøÆæ“ 
Û ºª À“ Ÿ¥±æø¥ ›±ø¨ ¯’¥øøøªª¨ ÓÚ˜ 
Û ºªÆ fl¤Ÿ ¯¨ªÆø¨±ø¥ flªÆ±øª ¤™Æ±ª¨ø¥ ŸÆ±´˜ …±Æµ ŸÆ±´ ”ø¨ªÆø¥ øº Õ´æ¨øª  

‹ª¥øÆø¨± ´º …±Æµ ŸÆ±´ ›Æ´¥øÆ ¤±±ß 
Û ´º Ãª¥øª ø *Æ¨¥ª ´º Æª±ø¥ª  ªÆø¨ø¥¨´ª ¶´ fl´¨ø´ ¶©ª –±¥¨µ ´º …Æ¨Û

ø¨ 
/ fiªÆ$µ¨´ ª´ªÆ ©ªø¨¥ªÆ ¤Æµª¨ªÙ ¶´ fiªª¥ ø´ 

Û ⁄±Æ´ªÆªæª ºª ¨ªÆ±™ªÆª¨ø¥ –øª¥ ± ›¥ø¨ª ›øª ¶´Æ ’¥ø©Æµ´ ºªÆ ‘´¨øÆ¨ 
Û ºªÆ ”¨øÆæª¨  ŸÆªª ©ª fi´ºª™ªÆæøº ºªÆ ‹ª´¨ª ‘´¨Û ´º Œø´øÆ¨º´¨Æª ±ºªÆ flº™±Æß 

›±´¥ ±Æ fl™ø¨± ŒªªøÆ  ¤´Æ±ª 
Û ’Æ¨µø¥¨<¨ ºªÆ  ªÆ$æøÆµª¨ ™± Œ±¨±ª ´º ºªÆª *µ±¥±ªÆ ⁄´AøæºÆ´µ 



È

ÔÚÓ œ´ø¥¨ø¨™ª ´¨ÛÒ—´¨´¨Û‹øÆ¨ª¥¥´

¤ ©¨ªÆ fiª¨øº¨ª¥ ºªÆ À©ª¥¨ªÆµ¥<Æ´ ¨ ºª ´¨Û Ò —´¨´¨Ûflø¥ßªÚ ÿªÆ ©Æº ø´ª¶ª¨Ù ©ª¥ª Õ¨±ªÙ 
Œ±¨ª¥ªÙ ¤ªÆª¨Æ<ªÆ ´º ±¨ª ”¨¨ª¥  ºø À¨ªÆªª ªª¥øª ¯´¨˜ ´º ©ø ºøÆø´ ª¨¨ª¨ 
¯—´¨´¨˜Ú 

flææ¥º´ ÌÊ œ´ø¥¨ø¨™ª ‹øÆ¨ª¥¥´ ºªÆ ´¨Û —´¨´¨ flø¥ßª

 flææ¥º´ Ì ©ªÆºª ºªª Õ¨±¨Æ*ª Ø´ø¥¨ø¨™ ´º Ø´ø¨¨ø¨™ ºøÆª¨ª¥¥¨Ú ⁄$Æ ª¶ª¥ª Õ¨Æ*ªÙ ©ª “ªºªÆÛ

¥ø ±ºªÆ ŸªÆ<´ªÙ ©ªÆºª  ⁄±¥ªºª µªª Ø´ø¨¨ø¨™ª fløæª ªø¨Ù ©ª¥ ª ¨ ø¥ ´¨ ±ºªÆ 

—´¨´¨ ªªª ©ªÆºªÚ



Ë

Ó \ºªÆ´ª  Ÿª<¨øÆ ÓÓÎ 

ÓÚÔ –Æ±º´µ¨™¨<¨ ´º fl´¥ø¨´ 

fl Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºª øæ ª  fiªÆ¨øÆ ªª ”¨øÆæª¨ªÆø´©´Ú ‹ª fl¶ø¥ ºªÆ flª¨ª¥¥¨ª ´º 
…ªÆµªÆÊª ¨ ´ ø¨ Í ø´ ÔÚÔÔÁ ª¨ªªÚ ‹ª øøº ºªÆ ªª¥ø¨ª¨ª Õ± ‘±øº À¨ ¯Õ‘À˜ ªªªª 
fl´¥ø¨´ ¥ø ¨ Æ´º ÔÓË ´ª<Æ ø´ ºª  ±ÆøÆª™ªø´Ú ‹ª ø¥ fiª¶´Æ*Aª ™ªÆ©ªºª¨ª ’ª¶ø¥ Õ‘À 
æªÆ$µ¨¨ ºª ª ÃÆªæ©ªÆµÆ±Æø ́ º …±Æµ Õ±ª  ´¨ªÆªº¥ª Àø øø¥¥ªºª flÆæª¨¨´Û
ºª $æªÆ ø¥¥ª ⁄´µ¨±æªÆªªÚ Õª ¨ ±¨ ªªª¨Ù ø´¥ø¨´±Æª¨ªÆ¨ª  ªÆ<¥¨µª¶ø¥ª ¶´Æ ”ª´ 
ºªÆ À©ª¥¨¥ª¨´ ¶´ æ¥ºªÚ 

ÓÚÓ …ª¨ªÆª ªÆ©<ª©ªÆ¨ª ¤Æªª ºª Ÿª<¨øÆª ÓÓÎ 

⁄±Æ¨Æª¨ªºª ”±ºªÆªÆ´ ºªÆ Ÿø¥™øµÊ 
¤ª ºªÆ fl¥øª ¨ ºªÆ *¨ª À©ª¥¨Æª¥ª™ø¶ ø Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºª ¨ ºª  ÷øÆ ÓÓ ø´ªµø´¨ª ́ º 
 ÷øÆ ÓÓÓ  ºª Õ¨øº±Æ¨æª¨Æªæ ¨ªÆªÆ¨ª Ÿø¥™øµÚ ‹ªª ©Æº ºªÆ¶ª¨ ´µ¶ª™ª ±ºªÆªÆ¨Ú  ÷øÆ ÓÓÎ 
©´Æºª ºª fiªø´ ªª ©<Æª´ªæª¨Æªæªª ÃÆ±µª±ª ´º ºª æªøæ¨¨ª æª¨Æªæøª 
±ºªÆªÆ flø¥ßª¨ªµ $Æ ºª flæ©øªÆæªÆ±æ´ øª¶ª¨Ú ‹øÆ$æªÆ ø´ ±¥¥ª ©ª¨ªÆª ©ªª¨¥ª Ãª¥ª 
ºªÆ Ÿø¥™øµ ª¥ªA¥ ºªÆ flæ©øªÆæøº¥´ø¥øª ø´ ºª Õ¨øº ºªÆ Ãªµ ªÆ¨$¨¨ ©ªÆºªÚ ‹ª ¤ÆÛ
øÆæª¨´ ºª ªÆ$Æ ªÆ±ÆºªÆ¥ª Ÿªª´ø¨Æø ø ºª fi´ºª±´¨¶ªª¨¶ ©´Æºª 
ÓÓÎ æª±ªÚ 

¤®¨ªÆª fiªÆø¨´ ¶´Æ ¤ªÆªª¶ª¶ ªª±¥¨Ê 
¤ªÆªæªÆø¨ªÆ ºªÆ ⁄Æø fi± øæª ÓÓÎ ª ¤ªÆªø´º¨ $æªÆ ºª ªø¨ª Õ¨øº±Æ¨ º´Æª$Æ¨ ́ º ºøæª 
ªª ©ª¨ªÆª ™±¥¥ª ¤ªÆªªøÆÛ ´º ¤ªÆªª¶ª¶øAøª ºª¨¶ªÆ¨Ú ¤ Ãª¥ ºªªÆ ”øAøª 
©´Æºª  ºø À©ª¥¨Æ±Æø ÓÓÍ  ÓÓË ø´ª±ªÚ  

¤ªÆªª¶ª¶øAøª ø ‹Æ´µ¥´¨ß¨ªÊ 
‹ª ‹Æ´µ¥´¨ªÆ¶ª´´ø¥øª ©´Æºª  fiªÆ¨øÆ ¨ª¥©ªª ±ºªÆªÆ¨Ú ‹ª ¤ªÆªª¶ª¶ µ±¨ª ºøæª 
ªÆªæ¥ ª¨ªªÆ¨ ©ªÆºªÚ ´<¨¶¥ ©´Æºª ‘ªµøª  ªø¨ª ‹Æ´µ¥´¨ß¨ª ß¨ªø¨ ªÆø¨ ´º 
ø¥ªAªº æªª¨¨Ú 

ÿø™øÆªøøªª¨ ª®¨ªÆ ´¨ªÆ¨$¨¶¨Ê 
 ÷øÆ ÓÓÏ ©´Æºª ª ª®¨ªÆªÆ ‹ª¨¥ª¨ªÆ ´¨ªÆ  ªÆ¨Æø ª±ªÙ ºªÆ $Æ ºª ⁄ø¥¥ ™± *¥ª ±ºªÆ ªÛ
ª¨Æª¨ªª À©ª¥¨<ºª ¨ –ªÆ±ø¥ ´º fl´Æ$¨´ æªÆª¨¨ª¨Ù ´ ”øAøª ºªÆ ”ÃÀ ¶´Æ ÕøºªæªÛ
Æª¶´ ¶´ ́ ¨ªÆ¨$¨¶ª ±ºªÆ  ¥¨ª ⁄ø¥¥ ø´ ”øAøª ¶´Æ Õøºªæªª¨´ ́ ¶´ª¨¶ªÚ  ÓÓÎ 
©´Æºª æª±ªÙ ºª ª®¨ªÆª ÿø™øÆªªÆ™ª  ºª ŸªøÆªøæ©ªÆ¥ø´ ´º ºø “±¨ø¥¥øøªª¨ ¶´ 
¨ªÆªÆªÚ ª¥ ¨ ªÙ ø flæ¥´ ºªÆ Õ¨¨¨ª¥¥ª±Æøø¨±  ºªÆ ŸªøÆªøæ©ªÆ Æªª¥<A ªªÛ
øª “±¨ø¥¥$æ´ª º´Æ¶´$ÆªÚ 

”ÃÀ  Œø¨Ê 
fl´ ÓÓÎ µ±¨ª ºª ”ÃÀ ©ªºªÆ  ªÆªÆª ´©ª¥¨æª¶±ªª Œø¨ $æªÆ¶ª´ªÚ ¤ øºª¥¨  ºøæª ´ 
fiª©ªÆ¨´ª ºª Ÿªø¨µ±¶ªÆÙ  ºª ºªÆ Õ¨øº±Æ¨  ‘´º©ª¥ºª ªæª¶±ª ¨Ú 

ÕÕ ›±Æ±Æø¨ªÛŒø¨Ê ‹ø ÕÕÛ¤ÕŸ ›±Æ±Æø¨ª Œø¨ æª©ªÆ¨ª¨ ºª  ªÆø¨©±Æ¨´ ªª À¨ªÆªª ¨Û
¥ ºªÆ fl´©Æµ´ª ªªÆ flµ¨™¨<¨ª ø´ ”ªª ´º À©ª¥¨Ú ÓÓÎ ©´Æºª ºªÆ ”ÃÀÛ’±¶ªÆ ¨ ªª ›ı 
´º ºª –Æª Õ¨ø¨´ æª©ªÆ¨ª¨Ú Õ¨øº ⁄ªæÆ´øÆ ÓÓÎ ª*Æ¨ª ºª ”ÃÀ flªÆ± ¤ª flŸ ±¨ ¶´ ºª æª¨ª ¶ª 
–Æ±¶ª¨ ºªÆ fiÆøª flªÆ±øª ´º ‹ªªªÚ  

¤± øº Œø¨Ê ¤± øº ª*Æ¨ ¶´ ºª ©ª¥¨©ª¨ Æ*A¨ª flæª¨ªÆ $Æ ›±Æ±Æø¨ª Õ±ø¥ Œª±æ¥ß fiª©ªÆ¨´Û
ª ™± À¨ªÆªªÚ  ºªª Œø¨ $æªÆ¶ª´¨ª ºªÆ ”ÃÀÛ’±¶ªÆ  ø¥¥ª ’ø¨ª±Æª ¨ $æªÆº´Æ¨¨¥Û
ª ¤ÆªæªÚ ”¨ ÈË ™± Ô ¥ª¨ ºª ”ÃÀ ´¨ªÆ ºª Ã±Ãª ºªÆ æª©ªÆ¨ª¨ª À¨ªÆªª  fiªÆª ÿªÆÛ
¨ª¥¥´ ™± ‘´¨Û ´º Œø´øÆ¶ª´ª ´º ¶´ª*Æª ”øªÚ



Á

ÓÚÌ ‹ªÆ fiªÆª À©ª¥¨´¨¶ 

’¥ø¨Æø¨ªªÊ 
‹ª æª¨Æªæ¥ª ’¥ø¨Æø¨ªª ºª ”ÃÀÛ’±¶ªÆ ª±Û
Œ±øºø ©´Æºª ø´ ÓÓÎ ´¨ªÆ ¤æª¶ª´ ºªÆ 
ª ™±¥¥µ±±¥ºªÆ¨ª –Æ±º´µ¨±Û ´º ¨øºø¥Û
¨´¨øº±Æ¨ª ªÆ±¥Æª ©ª¨ªÆª$Æ¨Ú  
‹ª ªª¨¶¨ª ª¥ª $Æ ºª fiª¨Æø ºªÆ ´ªª¨¶¨ª 
øø¥¨ª ”øAøª ©´Æºª $æªÆÆ¨¨ªÚ  
“ªæª ºªÆ ⁄±Æ¨ª¨¶´ ºªÆ æªÆ æªÆª¨ ºª¨¶ªÆ¨ª 
”øAøª ¨Æ´ª ø Õ¨øº±Æ¨ ”$ª ´¨ªÆÛ
ªº¥¨ª  ±Æøæª ¶´Æ ¤¶ª¶¨ªªÆ´ ´º —Û
¨ªÆ´ ºª ”øªøÆµ ¶´ ´¨ª ¤Æªæ æªÚ  
¤ª ©ªª¨¥ªÆ fiª¨Æø ¶´Æ øø¥¨ª Œªº´¶ªÆ´ 
ºª ¤Æºø™ªÆæÆø´ ©øÆ ºøæª ºª æª¨Æªæøª 
ºªÆ Ÿª±¨ªÆªÛfl¥øª æªÆª¨ ¶´ fiª ºªÆ ÿª¶ªÆÛ
±ºªÚ fiªÆª¨  ÷øÆ ÓÓÎ ©´Æºª ª Ãª¥ ºª ÿª¶æªÛ
ºøÆ ºª Õ¨øº±Æ¨ º´Æ ºª ª´ª fl¥øª ªºªµ¨Ú  
…ª¨ªÆª ”øAøª º $Æ ÓÓÍ   ±ÆæªÆª¨´Ú  

‹ø ¨øº±Æ¨$æªÆÆªªºª –Æ±ªµ¨ ¶´Æ fl´±Æ¨´ ªÛ
ªÆ …<¥ºªÆ ¨ ªª Æª±ø¥ª –øÆ¨ªÆ ©´Æºª  
ÿªÆæ¨  Œøª ªª ÃÆªª ºªÆ ¨ ’¥ø´¨¶ 
æª¨Æø´¨ª Õª¶ø¥¨ª ø Œøº ºªÆ ‘$ªæ´ÆªÆ ÿªºª 
±Æ¨ªª¨¶¨Ú ‹øæª µ±¨ª ªÆ ø¥ ÓÈ ø º´Æ ”Û
©ø¥º ø´ª±Æ¨ª¨ ©ªÆºªÚ  

‹ª ’¥ø¨Æø¨ªª ø´ ÓÓÔ ©´Æºª  ÷øÆ ÓÓÎ $æªÆøÆÛ
æª¨ª¨ ´º øµ¨´ø¥ªÆ¨Ù ª ª¨Æ¨ ©ª¨ªÆ ºª 
ÕfiÃÛÚ ⁄$Æ ºª ¤±ª  Õ±ª Ô˙Ó ¨ ºªÆ Œªº´¶ªÛ
Æ´øº ´ æ ÓÎ æªÆªæª ¯´ Á˚ ›—ÓÛ
¤±ª æøªÆªº ø´ ºª fiøøÆ ÓÓÏ˜Ù ¨ª¥¥¨ 
ø¥± ª ‘±ÛÃªÆÛ“ª¨ÛªÆ±ÛÃøÆª¨ ºøÆÚ  
⁄$Æ ºª Õ±ªÛÌÛ¤±ª ©´Æºª ºª µø¨ª 
’ø¨ª±Æª æª¨¨Ù ºª º ÌÚÔ fiªø´Ù ÌÚÔÔ 
–Æ±º´µ¨æª¨Æªæ ´º ÌÚÔÎ ™ª¨ª¨  

fiª¨Æªæ¥ªÆ À©ª¥¨´¨¶Ê

–±¨±™±¥¨øµÛfl¥øªÊ 
 ºª ÷øÆª ÓÓË ́ º ÓÓÁ ±¥¥ª ø Õ¨øº±Æ¨ º™ªÆª 
“ª´æø´¨ª ªÆ¨ª¨ª¥¥¨ ©ªÆºªÚ fl´ ºª ª´ ª¨¨ªÛ
ªºª ‹ø¥<ª ©ªÆºª –±¨±™±¥¨øµø¥øª ªÆÛ
Æ¨ª¨Ù ¨ ºªÆª –¥ø´  ÷øÆ ÓÓÎ æª±ª 
©´ÆºªÚ 

Õ´¥´ª ¶´ flÆæª¨Û ´º À©ª¥¨´¨¶Ê 
 fiªÆ¨øÆ ÓÓÎ ©´Æºª ¶´<¨¶¥ ¶´ ºª ¨ªÆª 
–¥¨´¥´ª $Æ ⁄$Æ´µÆ<¨ª ªª Õ´¥´ 
º´Æ ªª ª®¨ªÆª ‹ª¨¥ª¨ªÆ º´Æª$Æ¨Ù ºª 
ø´ ºª ¤Æµª¨ª ªª ¶´™±Æ øæ±¥™ªÆ¨ª ›±¥Û
øªÛfl´º¨ ø´ªæø´¨ ©´ÆºªÚ  

Õ¨øº±Æ¨$æªÆÆªªºª ’±±Æºø¨± ¶´ flæø¥¥øÛ
øªª¨Ê 
À ÕßªÆª  æ©Ú æª ºªÆ fl´º¨ªÆ´ ™± ¤¨±ÆÛ
´ºª¨¥ª¨ªÆ  ¶´ ´¨¶ªÙ –Æ±¶ªª ø ”*Û
¥µª¨ ¶´ ™ªÆªª¨¥ª ́ º ¨¥ ºª ¨ªÆª 
flæø¥¥øøªª¨ ™±ªøºªÆ ¶´ ¥ªÆªÙ ø¨  ÓÓÎ 
ªª ªª ºø$Æ ªªÆ¨ª¨ª –Æ±ªµ¨Æ´ª ºª  
flÆæª¨ ø´ª±ªÚ  

¨Æøª¨Æ<ª¶ À©ª¥¨´¨¶Ê 
 ÷øÆ ÓÓÎ ©´Æºª ºª ¨Æøª¨Æ<ª¶ ºªÆ ⁄øøæ¨ªÛ
¥´ flÆæª¨Û ´º À©ª¥¨´¨¶  Ãª¥ª ª´ ø´ªÛ
æø´¨Ú ´ºª ©´Æºª º™ªÆª ¨Æøª¨øÆ¨µª¥ ¶´ Ãªø 
À©ª¥¨´¨¶ ¶´Æ Õªæ¥ªÆ´ ºªÆ ”¨øÆæª¨ªÆÊÛ
ª ™ªÆ*ª¨¥¨Ú 



Ô

Ì ‘ª¨¥ª ¶´ À©ª¥¨´¨¶  

ÌÚÔ À©ª¥¨±¥¨µ ø Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºª 

‹ª ø¥¨ª ´º ºø  ªÆ¨<º $Æ ºª ”ÕÛ–±¥¨µ ¯Û
¨ªÆªÆ¨ª ”øøªª¨ Õß¨ª˜ ©ªÆºª ø¥¥ª ”¨øÆæªÛ
¨ªÆÊª  Œøª ™± Õ´¥´ª øª ªæÆø¨Ú 
´ºª ©ªÆºª $æªÆ ºø ¨Æøª¨ ´º ©ª¨ªÆª ”ªºª 
øµ¨´ª¥¥ª Ãªª Æªª¥<A µ±´¶ªÆ¨Ú 
‹ª ”¨Æøª ´ªÆªÆ ”¨øÆæª¨ªÆª ´º ”¨øÆæªÛ
¨ªÆ *ÆºªÆ ©Æ øµ¨™Ú ±Æø¨±ª ¶´Æ ”ÕÛ–±¥¨µ ¨ªÛ
ª ø´ ª®¨ªÆªÙ ¨ªÆªªÆ¨ª –øÆ¨ªª  ¨ªÆª¨Û
ø´¨Æ¨¨ ºªÆ ”ÃÀ flªÆ± ¤ª ¶´Æ  ªÆ$´Ú ¤ø¥ 
<Æ¥ ©Æº ºª ”ÕÛ–±¥¨µ  Œøª ºªÆ ¤Æ¨ª¥¥´ 
ºª ”ÕÛ÷øÆªæªÆ¨ ø´ flªªªª¨ $æªÆÆ$¨Ú 

‹ª ŸÆ´º<¨¶ª ºªÆ À©ª¥¨±¥¨µ º  ’ø¨ª¥ Ó ºª 
ÿøºæ´ ¶´ ¨ªÆªÆ¨ª ”øøªª¨ß¨ª ºª 
Õ¨øº±Æ¨ª æªÆªæªÚ Õª ¥ø´¨ªÊ 

/ …Æ ©±¥¥ª ºª À©ª¥¨´¨¶ ´º ´ªÆª fiª¨Æø ¶´ 
ªªÆ *µ±¥± øø¥¨ª ‘´¨øÆ¨ ¨<º ™ªÆÛ
æªªÆÚ 

/  ⁄±µ´ ´ªÆªÆ fl¨Æª´ª ¶´  ªÆæªªÆ´ª 
ºªÆ À©ª¥¨¥ª¨´ ¨ªª ºª Ãªª ’¥ø´¨¶ 
´º Œª±´Æª±´Ú …Æ ¥ª¨ª ªª fiª¨Æø 
¶´ ¤Æø¥¨ ºªÆ fi±º™ªÆ¨<¨Ù ©± ºª  Œøª ºªÆ 
Ÿª<¨¨<¨µª¨ *¥ ¨Ú 

/ ‹ª ªª¨  ¤µ¥ø ¨ ºª À¨ªÆª ª¶ªÛ
¥ª ±©ª ¨ ºª fiª¥øª ºªÆ ”¨øÆæª¨ªÆÊª ́ º 
ºªÆ Jª¨¥µª¨Ú 

‹ø æªºª´¨ª¨Ê ‹ª ”ÃÀ ª¨¶¨ Æ À©ª¥¨øøªª¨Û
ß¨ª ¨ ºª ª¥ ´Ù ºª ºø´ªÆø¨ª ¤ø¥¨´ ºªÆ 
´©ª¥¨Æª¨¥ª  ±Æøæª ªÆ¶´¨ª¥¥ªÚ ‹ªÆ  
ø´ ºª ª¥¨ªºª ø¨±ø¥ª Ÿªª¨¶ª ´º  ±Æøæª 
ªÆªæªºª ÿøº¥´æªºøÆ ¨ $Æ ºª Õ¨øº±Æ¨ ªÆ¨Û
¨ª¥¨ ´º ´ªª¨¶¨Ú  

ÌÚÓ ¤ø¥¨´ ´©ª¥¨Æª¥ª™ø¨ªÆ  ±ÆÆ¨ª 

fl´ ºª Ÿªª¨¶ª ªÆªæª  ©ª¨ªÆª  ªÆ±Æº´ª 
©ª ¶´ fiªª¥ ºª fi´ºªÛ±´¨¶™ªÆ±ÆºÛ
´ª ±ºªÆ ºª  ªÆ±Æº´ $æªÆ fl¥øª ¶´ ÀÛ
ø ¨ ©øªÆª<Æºªºª Õ¨±ªÚ 

fl Õ¨øº±Æ¨ ºªÆ ”ÃÀ  ‘´º©ª¥ºª ©ªÆºª ºÆª flÛ
¥øª¨ßª æª¨ÆªæªÙ $Æ ºª ø ºªÆ ÏÚ fi´ºªÛ
±´¨¶™ªÆ±Æº´ ªª Ÿªª´ ºªÆ ¶´¨<Û
ºª ‘øºªæª*Æºª ªÆ±ÆºªÆ¥ ¨Ú ¤ øºª¥¨  
ºøæª ́  ºª –Æ$¨<ºª $Æ ⁄¥´¨Æªæ©ªÆµª ́ º º´¨Û
Æªø¨´ÆæªÙ ºª fl¥øª ¶´ ̈ ªÆª fiªÛ
¨ª ±©ª ºª Ÿø¥™øµ ´º ºªÆª “ªæªø¥øªÚ ‘ª¨¶Û
¨ªÆª ¨ ¶´ºª ªª fl¥øªÙ ºª ºªÆ ª´Æ±<ª Û
º´¨Æªª±Æ¨¥ª ´¨ªÆ¥ª¨ ´º ø´ ºªª 
ŸÆ´º Æªª¥<A º´Æ ºø ‘øºªø¨ $Æ À©ª¥¨ æªÛ
øª ©ÆºÚ ‹ª <¨ª fiªª´ ºªªÆ flÆ¨ ¨ $Æ 
ºø ÷øÆ ÓÓÍ ™±ÆªªªÚ  
¤ª –Æ$¨<ºª º ™± ÃÆªæø´øÛ¤±Û
øºª¥ªª¨¶ ¯Ã¤ÿŸ˜ æª¨Æ±ªÚ ÿªÆ $ª ¤Û
±øºª¥¶ªÆ¨µø¨ª ªÆ©±Ææª ´º ª ø Àø 
ºªÆ <Æ¥ª ¤±ª ø ºª ‹ª´¨ª ¤±Û
øºª¥¨ª¥¥ª øæªªæª ©ªÆºªÚ  

¤ ¨ $æªÆ ªª ª®¨ªÆª ‹ª¨¥ª¨ªÆ ªÆª¨ª¥¥¨Ù 
ºø ºª ª©ª¥ ª¥¨ªºª Ÿªª¨¶ª ´º  ªÆ±Æº´ª 
Æª¨ªÆ  ºªÆ ”ÃÀÛ—Æøø¨± ´ªª¨¶¨ ©ªÆºªÚ  

‹ª ºÆª ©¨¨ª ´©ª¥¨Æª¥ª™ø¨ª  ±ÆÆ¨ª $Æ 
ºª ”ÃÀ ¥ø´¨ªÊ 
/ fi´ºªÛ±´¨¶ªª¨¶ ¯fiÕŸ˜ 
/ ’Æª¥ø´©Æ¨ø¨ªª¨¶ ¯’Æ…Ÿ˜ 
/ …øªÆø´ø¥¨ªª¨¶ ¯…ÿŸ˜ 

fiª ºª $Æ ºª ´µ´¨ Æª¥ª™ø¨ª ª´ ™ªÆ*ª¨¥¨ª 
 ±ÆÆ¨ª øºª¥¨ ª  ´¨ªÆ øºªÆª ´ ºª ⁄±¥Û
ªºªÊ 
/ ÃÆªæø´øÛ¤±øºª¥ªª¨¶ ¯Ã¤ÿŸ˜Ê 
 ÷øÆ ÓÓÎ ©´Æºª ºø ÃÆªæø´øª±øÛ
ºª¥ªª¨¶ øªø¨Ù ´ ºª ¤´Æ±<ª ¤±Û
øºª¥ ´º ºª ›øÆæ± fi±ÆºªÆ flº´¨ª¨ ”ªø 
 ºø ø¨±ø¥ª Œª¨ ¶´ $æªÆ$ÆªÚ ‹ª ø¨ ¨¨ª¥Û
æøÆª fl´©Æµ´ª ø´ ºª ¤Æ©ªÆæ ª´ªÆ ¤±Û
øºª¥¶ªÆ¨µø¨ª $Æ ºª –Æ$¨<ºªÚ 
/ ›øÆæ± fi±ÆºªÆ flº´¨ª¨ ”ªø ¯›fifl”˜Ê 
‹ª  ÿªÆæ¨ ÓÓÌ  ’Æø¨ ª¨Æª¨ªª Œªª¥´ª ¶´Æ 
Àª¨¶´ ºª ›fifl” ¯›øÆæ± fi±ÆºªÆ flº´¨ª¨ ”ªÛ
ø˜ º ´ªª¨¶¨Ú ‹ª ªÆ±ÆºªÆ¥ª fiªÆ¨ª 
$æªÆ ºª ±Æ¨ æª¨¨ªÆ flÆ¨µª¥ ™± ø´AªÆø¥æ ºªÆ 
¤´Æ±<ª À± ø<ª ‘ªªÆø¨ª ©´Æºª 
¨ª¨ Æ¨ªÆª¨ ªªÆª¨Ú flæ ÓÓÍ ª¨<¥¥¨ $Æ ºª 
”ÃÀÛÕ¨øº±Æ¨  ‘´º©ª¥ºª ºª fiªÆ¨¥¨ ø´Û
Æ´º ºªÆ ÓÓÎ ª´ ªª$Æ¨ª fiøø¨ª¥¥©ª¥¥ª ™± 
Î ¨ æªÆ¨¥¨ªÆ ±Æ¨ª Æ± ÷øÆÚ 
/ ›±Æ±Æø¨ª Õ´¨øøæ¥¨ß Œª±Æ¨ ‹Æª¨™ª ¯›ÕŒ‹˜Ê 
‹ª fiªÆ¨ªÆ¨ø¨¨´ ºª ”ÃÀÛ’±¶ªÆ ¶´ ŸªÛ
<¨øÆ ÓÓÎ ªÆ$¥¥¨ ºª fl±ÆºªÆ´ª ºªÆ ›ÕŒ‹Ú  
Õª¨ ºª ÷øÆ ÓÓÏ øæª ”¨øÆæª¨ªÆÊª  ªª 
¨øº±Æ¨$æªÆÆªªºª –Æ±ªµ¨ ºª ‹ø¨ªªÆø´ 
´º fiªÆ¨ªÆ¨ª¥¥´ ªÆ¶´ ™±ÆæªÆª¨ª¨Ú ‹ªÆ ›ÕŒ‹ÛfiªÛ
Æ¨ ´ø¨ ºøæª ø¥¥ª Õ¨øº±Æ¨ª ºª ’±¶ªÆ $æªÆ 
ºª Ÿ¥±æ´ ´º $æªÆ ø¥¥ª ŸÆ*Aª±Æº´ª ™ªÆ¨ª¥¨Ù 
™± Õ¨øº±Æ¨  ”$ª æ  ¶´ µ¥ªª  ªÆ¨Æª¨´Û
ª ¨ ´Æ ©ªª ”¨øÆæª¨ªÆÊª ±©±¥  øºÛ
¨Æø¨™ª ø¥ ø´  ¨ªª Àª¥ºÚ  
 Œøª ºªª –Æ±ªµ¨ ©´Æºª ¶´ºª ªª ¤Æ¨¨Û
¥´ ºªÆ ªø¨ª Õ±ªÛÌÛ¤±ª ºª ’±¶ªÆ 
º´Æª$Æ¨Ú 



ÔÔ

ÌÚÌ ¨ªÆª ´º ª®¨ªÆª fl´º¨ 

´Æ ©ª¨ªÆª ÕªÆ¨ª¥¥´ ºªÆ Œª¨µ±±Æ¨<¨ ºªÆ 
ª¶ª¥ª fiªÆªª ºª ±©±¥ fiªª´ª ø¥ ø´ 
¨ªÆª ´º ª®¨ªÆª fl´º¨ ±©ª À©ª¥¨æª¨ÆªæÆ$Û
´ª ¨ø¨¨Ú  

ÌÚÌÚÔ fiªª´ª  

¤ø¥ Æ± œ´øÆ¨ø¥ ©ªÆºª ø´ª©<¥¨ª fiªÆªª º´Æ 
ºª Ÿª<¨$Æ´ æªøªÚ  ºªª ø ºª flÆÛ
æª¨´¨¶ªª¨¶ ™ªÆæº¥ª fiªª´ª ©ªÆºª 
ºª À©ª¥¨øøªª¨æªø´¨Æø¨ª ´º ºªÆ À©ª¥¨Û
æªø´¨Æø¨ª ªªæ´ºªÙ ´ ªÆ¶´¨ª¥¥ªÙ ºø 
ø´ ⁄Æøª ºª æª¨Æªæ¥ª À©ª¥¨´¨¶ª  ŒøÛ
ª ºªªÆ fiªª´ª øºÆªªÆ¨ ©ªÆºª µ*ªÚ ´Û
ºª º ºª ”¨øÆæª¨ªÆÊª ºªÆ ⁄øøæ¨ª¥´ flÆÛ
æª¨Û ´º À©ª¥¨´¨¶ øªø¥¨ªÙ ªø¥ ©*ª¨Û
¥ ø ªª Æ±¥¥ªÆªºª Õß¨ª  ºª –Æ±º´µ¨±Û
æªÆªª ¶´ ªªÙ ´ º±Æ¨ À¨ªÆ¨$¨¶´ ø¶´æª¨ª 
´º ºª ¤ø¥¨´ ºªÆ ªª¨¶¥ª ´º ¨ªÆª  ±ÆÛ
øæª ¶´ *ÆºªÆÚ  Œøª ™± ±ªø¨ª Õ—Õ
fiªª´ª ¯Õø´æªÆµª¨Ù —Æº´Ù ÕªÆª¨˜ æª´Û
ª  ⁄$Æ´µÆ<¨ª ø´ ™ªÆªºªª fiªÆªª 
ªªª¨Ù ´ ± ¨ ªª Æª fi¥µ ºª fiªÛ
¨Æªæ¶´¨<ºª  ºª ª©ª¥ øºªÆª fiªÆª ¶´ æªÛ
©ªÆ¨ª ´º ºª æª¨Æªæ¨ªÆª fl´¨ø´ ™± ±¨Û
ªÆ¨ª ‘*´ª ¶´ *ÆºªÆÚ 

ÌÚÌÚÓ fl´º¨ 

ÀªÆª ´¨ªÆªº¥ª ´©ª¥¨Æª¥ª™ø¨ª fl¥øª 
¥ªª ™ªÆªºªª À©ª¥¨Æµª ¶´Æ´ºªÚ  ŒøÛ
ª ºªÆ ¤Æ¨ª¥¥´ ºªÆ <Æ¥ª fl´º¨Æ±Æøª 
©Æº ªÆª¨ª¥¥¨Ù ºø ø¥¥ª ´©ª¥¨Æª¥ª™ø¨ª fiªÆªÛ
ª ºª¨ª ªø¥ ªÆø¥æ ªª ºÆª<Æª 
ßµ¥´ ¨ªÆ ø´º¨ªÆ¨ ©ªÆºªÚ Õ¨ø¨´ œ´± ´º ⁄±Æ¨Û
Æ¨¨ ºª æª¨Æªæ¥ª À©ª¥¨´¨¶ª ©ªÆºª ±¨ 
Æªª¥<A $æªÆÆ$¨Ú fl´º¨±Æª $Æ ºø À©ª¥¨øøÛ
ªª¨ß¨ª ©ªÆºª Æªª¥<A ª´¥¨ ´º Ø´ø¥Û
¶ªÆ¨Ú 
¤ ª®¨ªÆª fl´º¨ ºª¨ ºª¨ª ªø¥ <Æ¥  
Œøª ºªÆ À©ª¥¨æª¨ÆªæÆ$´ ø ¤”flÕ ¨ø¨¨Ú 
‹ø ‘øºªø¨ $Æ À©ª¥¨ ªÆª¨ ¶´ºª Æªª¥<Û
AÙ ´ ªª ªª¨¶¥ª DæªÆ©ø´¥¨ª 
©øÆ¶´ªªÚ ´<¨¶¥ ªÆ±¥¨ Æø ªø¥ Æ± ÷øÆ 
ª fl´º¨ ¶´ À©ª¥¨´¨¶ º´Æ ªª ’´ºª ±ºªÆ 
ª ’´ºªµ±±Æ¨´Ú 
Õ±©±¥ ºª ¨ªÆª ø¥ ø´ ºª ª®¨ªÆª fl´º¨  ÷øÆ 
ÓÓÎ µ±¨ª ø ªª Õ¨ª¥¥ª  ªÆæªªÆ´±¨ª¨Û
ø¥ª ø´¶ªªÚ “¨µ±±Æ¨<¨ª ¨ Æª¨¥ ±ºªÆ 
øºªÆ©ª¨ æºªºª  ªÆ¥¨´ª ©øÆª ºª 
Æ±Aª fl´øª ́ º ª ©´Æºª ¨ª¨ ́ ªªº ¨ ºªÆ 
¤¥ª¨´ ™± flæ¨ª¥¥øAøª æª±ªÚ 



ÔÓ

Ï À©ª¥¨øøªª¨ß¨ª ø 
Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºª 

ÏÚÔ ¨ªÆªÆ¨ª ”øøªª¨ß¨ª  

‹ª ”øøªª¨ß¨ªª $Æ À©ª¥¨´¨¶Ù flÆæª¨Û
ªÆª¨ ´º œ´ø¥¨<¨ º ¶´øªªø¨  ¨ªÛ
ÆªÆ¨ª ”øøªª¨ Õß¨ª ¯”Õ˜ ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªÛ
øª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ ŸæÿÚ ‹ø ”Õ ¨ ø ºªÆ 
ÿ ‘ª™ª¥ Õ¨Æ´¨´Æª ø´ªæø´¨ ´º æøªÆ¨ ø´ ±¥ªÛ
ºª Œªª¥©ªÆµªÊ 

/ ¤“ Õ— ÁÔ 
/ Õ—ÔÏÔ ˙ ¤”flÕ  
/ ¤“ Õ— ÏÎÔ 

¤ ºª¨ø¥¥ªÆ¨ª ”øøªª¨ß¨ª ¯ºøÆª¨ª¥¥¨   
flææ¥º´ Ï˜  ºøÆª¥ª¨  Õ¨øº±Æ¨Û”øøªª¨Û
ÿøºæ´ ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ 
Ÿæÿ  ª©<Æ¥ª¨ª¨Ù ºø ø¥¥ª ªª¨¶¥ª ´º æªÛ
*Æº¥ª  ±Æøæª ªªø¥¨ª ́ º ºª ´¨<ºµªÛ
¨ª  À¨ªÆªª µ¥øÆ ª¨ª¥ª¨ ºÚ ‹ø ¨ªÛ
ÆªÆ¨ª ”øøªª¨ß¨ª $Æ œ´ø¥¨<¨Ù flÆæª¨Û ´º 
À©ª¥¨´¨¶ ºª¨ ºø¶´Ù À¨ªÆªª±¥¨µÙ À¨ªÆÛ
ªª¶ª¥ª ´º ª®¨ªÆª fl±ÆºªÆ´ª ø´ªøºªÆ 
øæª¨¨ ¶ª¥±Æª¨ªÆ¨ ´¶´ª¨¶ªÚ ‹ª ”ÃÀ ª¨¶¨ 
Æ À©ª¥¨øøªª¨ß¨ª ¨ ºª ª¥ ´Ù ºª 
ºø´ªÆø¨ª ¤ø¥¨´ ºªÆ ´©ª¥¨Æª¨¥ª  ±ÆøÛ
æª ªÆ¶´¨ª¥¥ªÙ ªø¨™ª À©ª¥¨ø´©Æµ´ª ¶´ 
Æªº´¶ªÆª ´º ±¨™ª À©ª¥¨ø´©Æµ´ª ¶´ *ÆÛ
ºªÆÚ 

flææ¥º´ ÏÊ ‹øÆ¨ª¥¥´ ºª ¨ªÆªÆ¨ª ”øøªª¨ß¨ª ºªÆ ”ÃÀ ”øø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ



ÔÌ

Î ±Æø¨± ´º ’±´µø¨± ¨ 
¨ªÆªªÆ¨ª –øÆ¨ªª 

”¨ ´ªÆª ’´ºª ´º ºªÆ Jª¨¥µª¨ ¨ªª ©Æ  ¨ª™ª ‹ø¥±Ú …Æ ±ÆªÆª $æªÆ ºª ™± ´ ™ªÆÛ
´Æø¨ª À©ª¥¨ø´©Æµ´ªÙ æªª¥©ªª $æªÆ ºª  ¨ªÆª¨ Æª ™ªÆ$æøÆª ¥±µø¥ª À©ª¥¨ªÆµ¥<Æ´ ±©ª 
´ªÆª µ±¶ªÆ$æªÆÆªªºª “øø¥¨µª¨æªÆ¨ªÆ¨ø¨¨´Ú ”¨ fiª*Æºª ´º  ªÆæ<ºª øÆæª¨ª ©Æ ™ªÆÛ
¨Æø´ª™±¥¥ ¶´øªÚ fl´AªÆºª ¨ª¥¥ª ©Æ ´ªÆª “øø¥¨µª¨¨Æø¨ªª  ¨ªÆª¨ ¶´Æ ‹µ´± ¨ ªªÆ 
Õ¨øµª±¥ºªÆæªÆø´ ´º ªæª ¨ ªª ª¶ª¥¥ª ›±Æ±Æø¨ªÛÕ´¨øøæ¥¨ßÛ–±¨ø ¯±Æ±Æø¨ªÆª±æÛ
¥¨ß‡¨´Úºª˜ ºª ”*¥µª¨ ¶´ fl´¨ø´ ¨ ºª “øø¥¨µª¨ÛÃªøÚ ‹ª ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøÛ
ºªæ´Æ Ÿæÿ ¨ Æªª¥<A æª ¥±µø¥ª ´º Æª±ø¥ª  ªÆø¨ø¥¨´ª ¶´ fl´¨ø´ ¶©ª …Æ¨ø¨ 
´º –±¥¨µ ¶´ “øø¥¨µª¨¨ªª ™ªÆ¨Æª¨ªÚ 





ÔÎ 

È fiª©ªÆ¨´ ºªÆ À©ª¥¨øªµ¨ª  

ÈÚÔ …ªª¨¥ª À©ª¥¨©Æµ´ª 

⁄±¥ªºª ©ªª¨¥ª À©ª¥¨øªµ¨ª ©´Æºª ºª¨¶ªÆ¨Ê 
/ ¤ªÆª™ªÆæÆø´  
/ Œ±¨±™ªÆæÆø´ 
/ ”*¥ª fi±ºªµ±¨øø¨±ª 
/ ⁄Æ©øªÆ™ªÆæÆø´ 
/ …<ÆªÙ Õ¨Æø¥´Ù Õ©´ª 
/ ¤±ª  ºª ‘´¨ 
/ flæ©øªÆ 
/ flæø¥¥ ´º “ªæªÆ±º´µ¨ª 
/ ‘<Æ 
/ ŸªÆ´ 

ÈÚÓ fiª©ªÆ¨´ ºªÆ ©ªª¨¥ª À©ª¥¨øªµ¨ª 

‹ª ©ªª¨¥ª À©ª¥¨øªµ¨ª º ¨¥ ÆªÆ Œª¥ª™ø¶ ´º fiªª¥´æøÆµª¨ æª©ªÆ¨ª¨ ©±ÆºªÚ ‹øæª 
©´Æºª æªÆ$µ¨¨Ù ºø 

/ ™ª¥ª ¨ªª ”øAøª ¶´Æ fiªÆª¶´ æ¶©Ú Œªº´¶ªÆ´ ºªÆ fl´©Æµ´ª æªÆª¨ ´ªª¨¶¨ ºÙ 

/ ´ªÆª fl¥øª Æª¨µ±±Æ æª¨Æªæª ©ªÆºªÙ 

/ ºª  ºª Ÿªª´ª ™±Æªªæªª ŸÆª¶©ªÆ¨ª ªªø¥¨ª ©ªÆºªÙ  

/ ¶´ Ãª¥ µªª ©ª¨ªÆªÙ ºªÆ¶ª¨ ©Æ¨ø¨¥ ™ªÆ¨Æª¨æøÆª ¤¥´*¥µª¨ª $Æ ªª ©ª¨ªÆª  ªÆæªªÛ

Æ´ ¯Œªº´µ¨± ºªÆ À©ª¥¨ø´©Æµ´ª˜ æª¨ªªÚ 

‹ª fiª©ªÆ¨´ ºªÆ À©ª¥¨øªµ¨ª ªÆ±¥¨ª ´¨ªÆ  ªÆ©ªº´ ºªÆ œ´ø¥¨<¨ª¨±ºª ⁄”¤fl º´Æ ºª fiª¨ÆªæªÆ 
´º ºª À©ª¥¨æªø´¨Æø¨ª æ¶©Ú ¨ À¨ªÆ¨$¨¶´ ªªÆ ª®¨ªÆª À©ª¥¨ÛÀ¨ªÆªªæªÆø¨´Ú 
fl´ ºª À©ª¥¨øªµ¨ªæª©ªÆ¨´ª ºªÆ ⁄øæªÆªª ©´Æºª  fiªºøÆø¥¥ À©ª¥¨¶ª¥ª øæª¥ª¨ª¨Ù ºª ºª fiø 
$Æ ºø À©ª¥¨Æ±Æø ÓÓÍ  ÓÓË æ¥ºªÚ 

ÈÚÌ ºÆªµ¨ª À©ª¥¨øªµ¨ª 

fl¥ ¨ ´¨¨ª¥æøÆ º´Æ ºª ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ æªª¥´æøÆª  
flªµ¨ª ©´Æºª ºª¨¶ªÆ¨Ê 
/ –Æ±º´µ¨æª¶±ªª fl´©Æµ´ª 
/ Õ¨Æ±Û ´º ⁄ªÆ©<Æª´¨¶´ 
/ ’ø¨ø¥Ù ’Æªº¨ªÙ  ªÆªÆ´ª 
/ fl´©ø¥ ´º ´øª¨ª¥¥´ ™± ‹ª¨¥ª¨´ª 
/ À©ª¥¨¥ª¨´Ù À©ª¥¨™ªÆø¥¨ª ™± fl´¨ÆøªªÆÙ À¨ªÆø´¨ÆøªªÆ ´º ‘ªªÆø¨ª 
/  ªÆ©ø¥¨´Û ´º –¥ø´ª¨ªº´ª 
/ À©ª¥¨™ªÆø¥¨ª ºªÆ ”¨øÆæª¨ªÆÊª ø´AªÆø¥æ ÆªÆ æª¨Æªæ¥ª Ã<¨µª¨ 
/ ŸªøÆ¨±´æ¨¨´¨± ¯¨ª¥©ªª˜Ú 



ÔÍ 

Ë À©ª¥¨¶ª¥ª ÓÓÍ 

flææ¥º´ ÎÊ –Æ$¨øºª¥<ºª ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ 

‹ª ±¥ªºª Ãøæª¥¥ª ª¨<¥¨ ªª fl´¨¨ ºªÆ ±Æ´¥ªÆ¨ª À©ª¥¨¶ª¥ªÙ ºª ø´ ºª ’¥ø´¨¶ æªø¥¨ªÚ 
‹ª ª¨Æªªºª ”øAøª ¶´Æ ª¥ªÆÆª´ º ´¨ªÆ ºª ª©ª¥ª ª¥ª ø´ª$Æ¨ ¨ “ª´ ºªÆ 
ª¥¨ªÆªÚ ‹ø À©ª¥¨ÛÃªø æª¥ª¨ª¨ ´º $æªÆ©ø¨ ºª ”øAøªÚ ‹ª ºªªÆ¨ª ”øAøª ´º  ªÆÛ
ø¨©±Æ¨¥µª¨ª ©ªÆºª  Œøª ºª <Æ¥ª ª¥™ªÆªæøÆ´Æ±¶ªª ¨ ºª ⁄øæªÆªª øæªÛ
¨¨ ´º ™± ºªª ´ªª¨¶¨Ú 











ÓÔ

ÁÚÓ ’¥øøª

flææ¥º´ Î ¥¥´¨ÆªÆ¨ ºª ›—ÓÛ¤±ª ºª Õ±ª Ô ´º Õ±ª Ó ª<A ŸÿŸÛ–Æ±¨±µ±¥¥ ºªÆ ¥ª¨¶¨ª ™ªÆ ÷øÆª 
±ª ’<¥¨ª¨¨ª¥ ø Õ¨øº±Æ¨ ‘´º©ª¥ºªÚ ‹ªÆ  ªÆæÆø´ ø ¤ªÆª¨Æ<ªÆ ªø¨ ¨ ¶©øÆ ª¨ªªÙ º´Æ 
ºª fiª¶´ ™± ø´¥ªA¥ ø´ ¤Æª´ªÆæøÆª ¤ªÆª ªÆ¶ª´¨ª Õ¨Æ± µ±¨ª ºª Ÿªø¨ª±ª ºª 
Õ¨øº±Æ¨ª ªº± Æªº´¶ªÆ¨ ©ªÆºªÚ ‹ªÆ ¥ª¨ª fl¨ª ºªÆ ¤±ª  ÷øÆ ÓÓÎ ¨  ªÆ¨ªÆ ‘ª ø´ ªª 
ªÆ ́ $¨ª ¤±øµ¨±Æ æª ºªÆ æª¶±ªª ⁄ªÆ©<Æª ¶´Æ$µ¶´$ÆªÚ ‹ø fi±øªª¶µÆø¨©ªÆµ ºª 
⁄ªÆ©<Æª™ªÆ±ÆªÆ ©øÆ ªÆªÆª ”±ø¨ª ø´Æ´º ªª Õøºª ø´AªÆ fiª¨ÆªæÚ Õ±¨ ´¨ª ¶´ ªª Æ*Û
AªÆª fl¨ª¥ ø¥ $æ¥ ø´ ±¥ª ¤ªÆª¨Æ<ªÆ ¶´Æ$µªÆª ©ªÆºªÚ

flææ¥º´ ÎÊ ›—Ó ¤±ª

ÁÚÌ ¤ªÆª

‹ª ¤ªÆª™ªÆæÆ<´ª ºªÆ ”ÃÀ ”ø¨ªøª fiªÆ¥ÛfiÆøºªæ´Æ Ÿæÿ ª¨¶ª  ø´¨<¥ ø´ ºª 
Õ¨Æ±™ªÆæÆø´  –Æ±º´µ¨±æª¨Æªæ ¯´ÚøÚ ”øªæª¨Æªæ ´º ‹Æ´µ¥´¨ªÆ¶ª´´˜Ù ºª ⁄ªÆ©<Æª™ªÆÛ
æÆø´ $Æ Ÿªæ<´ºªª¶´ ´º …øÆ©øªÆæªÆª¨¨ª¥¥´ ±©ª ºª ’Æø¨¨±™ªÆæÆø´ ø´ ºª ÃÆªæ©ªÆµÛ
¥<´ª ¶´øªÚ
flææ¥º´ Í ¨ª¥¥¨ ¶´<¨ ºª ¤ªÆª™ªÆæÆ<´ª ±ª ºª ’Æø¨¨±™ªÆæÆø´ ºªÆ –Æ$¨<ºª $Æ ºª ¥ª¨¶¨ª ™ªÆ
÷øÆª ºøÆÚ

ÓÚÍÏÈ
ÓÚÏÌÓ

ÓÚËÌÈ ÓÚÁË

ÔÚÈÓ ÔÚÎÈ

ÓÚÍÌ
ÔÚËÓ

ÔÚÍÈÔ

ÓÚÔÓÍ

 

ÔÚÏÁ
ËÔÓ ËÌÍ

ÔÚÓÎ



Î

ÔÚ

ÔÚÎ

ÓÚ

ÓÚÎ

ÌÚ

ÌÚÎ

ÓÓÓ ÓÓÌ ÓÓÏ ÓÓÎ

›—Ó ¤±ª

’ªÆ± ¤Æºø Õ¨Æ± ⁄ªÆ©<Æª

ËÚÌÏ ËÚÎÌ ËÚÓÓÔ ËÏÌ

ÍÚÎÁÏ
ÈÚËÍ ÈÚÔÏÌ ÈÓ



ÔÚ

ÓÚ

ÌÚ

ÏÚ

ÎÚ

ÍÚ

ÈÚ

ËÚ

ÁÚ

ÓÓÓ ÓÓÌ ÓÓÏ ÓÓÎ

¤ªÆª™ªÆæÆ<´ª ±ª –Æ$¨<ºª

Õ¨Æ± ⁄ªÆ©<Æª



ÓÓ

flææ¥º´ ÍÊ ¤ªÆª™ªÆæÆ<´ª ±ª –Æ$¨<ºª  

‹ªÆ Õ¨Æ±™ªÆæÆø´ ¨  øæ±¥´¨ª ø¥ª ª¨ªªÚ ‹ª ŸÆ$ºª ¥ªª ø´¨<¥  ”¨øÆæª¨ªÆø´©´
´º ªª ´©ø ø fiªøÆæª¨´øªÚ ‹ªÆ ⁄ªÆ©<Æª™ªÆæÆø´ ¨ ø´Æ´º ºª  ÓÓÎ æª±ªª 
flæÆª ºªÆ ÿø¥¥ª È ¥ª¨ ª´µªÚ 
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ÙÎ ÙÎ
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fi¥ª ÙÎ ÙÎ
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Æªª ›¥±Æ ÙÎ ÙÎ
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